) C(")Ng TY CO PHAN
PAU TU VA XAY DUNG VINA2

Sé: 30/2022/BC-TGP

Niam 2021, cung véi khé khin chung ciia nén kinh té Viét Nam va thé giéi, Cong ty Co
phin Pau tr va Xay dung VINA2 ciing bi anh hudng ning béi dai dich Covid-19, sy ting
gia nguyén vit lidu, khan hiém nhan cong xdy dung, ché d6 chinh séch lién quan dén déu
tu bit dong san. Nhung v6i sy doan két, nd luc ciia Ban Tng giam dbc va Tép thé nguoi
lao dong, dwgc su chi dao sau sat, quyét liét, kip thoi ciia Hoi dong quan tri, Cong ty da co
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Ha No¢i, ngay 30 thang 3 nam 2022.

Vé Két qua hoat dpng SXKD néim 2021 va Ké hoach SXKD nim 2022

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

ban hoan the‘}nh muc tiéu chinh cua '
dong san xuat kinh doanh nam 2021 va K& hoach SXKD ndm 2022 nhu sau:

giao. Ban Tdng giam ddc xin bao cao két qua hoat

I- Bdo co tinh hinh thye hién ké hoach SXKD nim 2021
1- Cac chi tiéu chinh thwe hién SXKD nim 2021:

Ty 18 %
Ké Thye So véi 5
i Ponvi | hoach hién thwe | Sovoi
&L Chi titu tinh niam niam hién ké hoach
2021 2021 5 nam
;32“[‘] 2021
1 2 3 4 5 6 7=5/4
I | Két qua SXKD hop nhit Céng ty
1 | Tong gia tri SXKD Tr. dong | 1.555.710 | 871.346 116% 56%
2 | Téng doanh thu Tr. dong | 1.440.749 | 934.976 78% 65%
3 | Loi nhuén trudc thué Tr.dong | 40.172| 75.235 198% |  187%
I | Két qua SXKD Cong ty me
1 | Tong gid tri SXKD Tr. dong | 1.445.537 | 798.720 122% 55%
2 | Téng doanh thu Tr. dong | 1.333.035 | 915.047 83% 69%
3 | Loi nhudn trude thué Tr. dong 37.825 | 105.310 288% 279%

2- Tinh hinh thyc hién ké hoach SXKD nim 2021
2.1 Hoat dong diu tw, kinh doanh bit dong san:

2.1.1. Két qua hoat dong:

+ Tong gia tri SXKD cdng téc kinh doanh bat dong sin nam 2021 dat: 200 ty dong
bang 65,3 % keé hoach giao nam 2021
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+ Doanh thu Bét dong san dat: 313,6 ty dong bing 125,3% ké hoach nam 2021
+ Loi nhuén truée thué: 115,681 ty dong bang 347% ke hoach nam 2021.

2.1.2. Cac cong viéc chinh thyc hi¢n ndm 2021:

V6i dinh hudng hoat dong cua Cong ty tap trung vao linh vuc dAu tu bat dong san, Cong
ty di tién hanh ra soat, danh gia cac dy an hién c6 dé phan loai va dé ra nhung giai phap
chi dao trién khai thyc hién d6i véi timg tinh chat, quy mo cua du an, cu thé:

* Cdc dy an trong diém nhom A gom:

+ Du an VINA2 Panorama: Hoan thanh cac thu tuc dau tu nhu: Glay chung nhan dau
tu, phé duyét dyu an dau tu, phé duyét thiét k&, du toén, thiét ké co sd, gidy phép xay
dung; cong trinh da thi cong cét noc. Cong tac ban hang: do anh hudng cua dich
Covid 19, sy canh tranh ctia cac dy 4n 1an cén cung phén khtic nha & xa hdi nén hidu
qua ban hang thip, ty 1¢ cdc can ho da ky hop dong dat 35%.

+ Dy an Khu DTM Kim Van - Kim Lii: Thyuc hién quyet toan von dau tu cic du 4n
toa B, thap tang, xong cong tac thu hoi cong ng 6 dat truomg hoc phd thong, trung
hoc tong sb tién thu vé 107, 712ty ddng (bao gdm ca lai chdm trd); thu hdi cong ng
khach hang Tda B va thip ting clia dy 4n.

+ Du an Khu nha ¢ dé ban Quang Minh: Tiép tuc xdy dung céc cén biét thy, ban giao
khéch hang; thyc hién tha tuc diéu chinh quy hoach khu cao tAng.

+ Du an Khu nha & sinh thai Vinaconex2 tai thanh phé Phic Yén, tinh Vinh Phuc:
Tiép tuc lam viéc véi UBND tinh Vinh Phic va s¢ ban nganh thuc hién thu tuc dau
tu dy an.

+ Trong nam 2021, Cong ty da tham gia déu thiu mot s dy an va di co két qua trung
so tuyén nhu Dy an Khu d6 thi phia béc song Nhu Y thude khu E - Khu db thi mdi
An Vén Duong (6 dét ky hiéu OTT-26, dién tich 9,93 ha) két hop v6i Lién danh 1a
mot trong hai nha dau tu qua vong SO tuyén; Dy 4 an Déi Che, Quang Ninh - phuong
Cao Xanh va Cao Thing, thanh phd Ha Long: két hop voi Lién danh la nha dau tu
duy nhét c6 di ning lyc va kinh nghiém.

* Cdc du an nhém B va nhom C:

Cong ty van tlep tuc ddy manh thi tuc giai doan chuén bj dau tw nhu Dy 4n Cai tao chung
cur cii s6 162 Tran Quang Khai (23B Hang Tre) — Ha N6i; Du én Khu dich vu du lich, vui
choi giai tri va nghi dudng tai xa Phu Dién, huyén Phu Vang, tinh Thira Thién Hué; Du 4n
Moc Chau — Son La; Dy 4n Dién Hoa, Quang Nam; Du 4n Khu nha ¢ thuong mai, nha &
XH tai x4 Phi Xuén, TP.Théi Binh ..

2.2 Hoat dpng xay ldp:

- Niam 2021, tong gia tri SXKD cong tac xay lip dat: 587,8 ty déng bang 51,9 % ké
hoach giao nam 2021; doanh thu xay lap dat: 552 ty ddng bing 53% ké hoach nim
2021: Cong ty d4 hoan thanh thi cong phan ngam Dy 4n I- Tower Quy Nhon va dang
trién khai phén than Toa thap. Céng ty cling da tdp trung thi cong cac dy an nhu: D¢
Déng, Nha may Favor, Nha méy SIYOTO Ha Nam, Nhiét dién Van Phong 1 - Bai xi,
Chung cu 9 ting T&T Hung Yén va mot s& du an khac...

- Trong ndm vira qua Cong ty tap trung dau thau cac cong trinh vén ngan sach, FDI va
cac dbi tac chién luge voi nguon von dn dinh va c6 sin. Trong nam, Cong ty da ky
dugc cac hop dong xay lap mai véi tong gia tri: 1.332 ty dong, cu thé 1a: Thi cong két
cau phan than va nha mau I Tower Quy Nhon (600,3 ty); Xay dung Trung tam chi huy
Cong An tinh Pong Nai (284 ty); Thi cong ha tang bai xi Nha may Nhiét dién Van
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Phong 1 (242 ty); Thi c6ng nha may SYIOTO - Ha Nam (114 ty); Thi cong tru so
T&T-Hung Yén (67,5 ty); Thi cong két cau méng+ than VINA2 Panorama (24 ty)....

Céng tac ATVSLD- PCCC dugc thong nhat trién khai dong bd trong toan Cong ty va
tai cac Dy 4n, Ban diéu hanh thi cong. Cac cong truong thi cong ludn tuan thi nghiém
tiic cac Quy dinh ciia Phép luat hién hanh va Quy ché cuia Cong ty vé cong tic an toan,

vé sinh lao dong va PCCC. Mang luéi an toan vién ciia Cong ty dugc thanh 13p va kién
toan thudng xuyén dap (mg yéu ciu san xuét trén cong truong. Ngudi lao dong vao
lam viée tai cac cong truong duge ky HPLD, huan luyén an toan, PCCC, dugc trang
bi diy da BHLD va phuong tién, dung cu an toan. Doi sdng, moi trwong lam viée ciia
ngudi lao d(;:ng tai cac cong truong ludn duge cai thién. Nam 2021, Cong ty da dam
bao san xudt an toan tuyét ddi cho con ngudi va may moc thiét bi trong toan Cong ty.

2.3 Hoat dpng tai chinh va hoat dong khdc:

Trong nim 2021 Céng ty da tang von didu 1 tir 150 ty dong 1én 400 ty ddng. Pa niém
yét bd sung 25 tridu cd phiéu trén san ching khoan tir ngay 16/11/2021. Gia tri vén
hoa thi truong cua doanh nghiép tai thoi diém 31/12/2021 la 2.600 ty dong, ting trén
6 1an so véi gia tri von héa dau nam 2021

Nop ngan sach nha nude: 91,8 ty dong trong d6 thué 1a 85,88 ty dong, BHXH la 5,92
ty dong

Phat hanh thanh c6ng 2 g6i Trai phleu v6i tong gid tri 1a 260 ty ddng: Trai phleu Quang
Minh s6 tién 1a 150 ty dong va Trai phiéu VINA2 Panorama GP 1 1a 110 ty déng

Co ban da co céu, tra dung han cac khoan ng Ngén hang, khong dé xay ra tinh trang
nhay nhom n¢ lam anh hudng dén hoat dong SXKD cia Cong ty.

Thanh toan bét duge cac khoan ng ton dong sau co ciu nhw ng thué, no tién st dung
dit, ng BHXH..

Hop tac véi céc t6 chire tin dung cho vay ngudi mua nha du 4n VINA2 - Panorama
nhu: VCB Binh Dinh, VPB, HDB, MSB bén canh ngan hang phat trién du 4n ban déu
la Agribank Ttr Liém.

Duy tri vi mé& rong quan hé véi céc t6 chic tin dung, déi tac truyén théng nhu BIDV,
Agribank, MBB, BVSC, AASC... dong thoi phat trién quan hé véi cdc ngin hang
HDB, TPB, Pvcombank, HDBs; chitng khoan Everest, chimg khoan FPT...

Dé? Ung tai chinh dau tu vdn vao céc du an 16n nhu VINA?2 Panorama, I- Tower, BOT
Dién Chau — Bai Vot....cﬁng nhu gép von vao céc cong ty con, cong ty lién két nhu
VINA2 Homes, P6 Thanh..

Trong ndm 2021 Céng ty da tdp trung cho cong tac thu hoi cong ng cong tac xdy lip
va kinh doanh bit dong san:

e Tién vé tir cOng tac x4y lap dat 769,4 ty ddng bang 85,3% ké hoach nam 2021,
ba.ng 115% thyc hién nam 2020. Trong d6: thu hoi cong ng khé doi tir cac Cha
d4u tu trong ndm 2021 13 28,4 ty dong.

e Tién vé tir kinh doanh bat dong san dat 229,9 ty dong bang 51,9% ké hoach nam
2021

3- Cdc ton tai, nguyén nhdn anh hwéng d@én thwc hién ké hoach SXKD nidm 2021

a. Cong tac xdy ldp:
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Cong tac xay lip bj cham tién d6 dan dén khong hoan thanh ké hoach san lugng va doanh
thu nam 2021, nguyén nhén:

+

Do anh huong cta dai dich Covid-19, chi thi 16 cua Chinh pht, mot sd cong trinh
khong dat duge cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu nhu dy an BOT Dién Chau Bai
Vot, Cong an Tinh Dong Nai. Cung do dal dich Covid -19 nén nhén cong xay dung
thiéu, vat tu cung cép kho khan dan dén tién d thi cong cac cong trinh déu bi chdm;
Do khé khin vé tai chinh anh hudng dén tién do thi cng cong trinh nhu I-Tower,
Quang Minh, VINA2 Panorama,
Do chu dau tu diéu chinh tlen do6 du an nhu cong trinh Céng an Pong Nai;
Do chii dAu tu cham cung cap thiét ké nhu cong trinh Nha may nhiét di¢n Véan Phong-
Bai Xi.

Céng tdc dau tw va kinh doanh bat dgng san:

Do anh hudng cua dich Covid-19 anh huong 16n dén cong tac kinh doanh thu tién clia
cac du an bat dong san nhu dy an Vina2 Panorama, dy 4n Quang Minh ..

Hién mot sb dia phuong chua c6 hudng dan cu thé xac dinh gia tri bo thau M3, géy
anh hudng dén tién do hoan thanh hd so moi thau clia don vi tu van, anh hudng dén ké
hoach dau thau lwa chon nha dau tu thyc hién céc du 4n cé st dung dht (nhu dy 4n
OTT26 — Hué; du 4n Pht Xuan — Théi Binh...).

II- Dy kién ké hoach SXKD niim 2022

Nim 2022 van con nhleu khoé khén do chung ta vin phai séng chung v6i dich bénh Covid-
19 va thuc hién san xuit kinh doanh trong diéu kién “Thich tng an toan, linh hoat, kiém
soat hiéu qua dich bénh COVID-19”, tinh hinh thé gidi bat 6n, lam phat va gid ca vat lieu
xay dung lién tuc tang cao. Tuy vay, Cong ty cling ¢0 nhiéu thuén lgi, cu thé:

-}

C6 sy dinh hudng va théng nhét cao v& chién luge phat trién ciia Hoi dong quén tri
Cong ty; co su ddng hanh, lién danh lién két cua cac Cong ty thanh vién trong hé théng
VINAZ2, Trainco Group phdi hop, gitp do, phat huy & tan dung thé manh cta timg
Cong ty thanh vién dé cling phat trién.

Céc thanh vién trong HDQT va Ban Téng giam ddc Cong ty 1a nhimng nguoi tim huyét,
¢6 kinh nghiém lau nam trong linh vyc xdy lip, dau tu kinh doanh bit dong san, tai
chinh, thi truong va c6 quan hé d6i ngoai sau rong tir Trung uong dén dia phuong.

Cong ty co truyén thong 6n dinh, doan két v6i ban sic vin héa doanh nghlep giau
truyén théng, duge duy tri, vun dap trong hon 50 ndm xay dung, phat trién va trudng
thanh. Cong ty da tich luy dugc rat nhiéu kinh nghiém vé xay dung doanh nghiép, phat
trién san xuét, t6 chirc quan ly, diéu hanh hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh trong
nhiéu linh vuc. Co cdu td chirc, b may diéu hanh cua Cong ty 6n dinh, Poi ngii can
b9 chuyén mén, nghi¢p vu cua cong ty cé chuyén mon sdu, kinh nghiém, dugc to1
luyén trong thi truong va hoat dong san xuét kinh doanh nhiéu nam.

Tir nhitng thuén lgi va khé khan néu trén, Cong ty VINA?2 da xay dung ké hoach SXKD
nim 2022 voi cac ndi dung nhu sau:

J =

Cic chi tiéu chinh ké hoach SXKD nim 2022



TT Chi tiéu Ponv | Thychién | K& hoach /;)ﬂll(ll’}: lslfa;:;m
tinh nim 2021 nam 2022 niim 2021
1 2 3 4 5 7=5/4
I | Kéhoach SXKD hop nhét Cong ty
1 | Téng gi tri SXKD Tr. dong 871.346 3.141.400 361%
2 | Téng doanh thu Tr. dong 934.976 |  2.870.100 307%
3 | Loi nhun truée thué Tr. dong 75.235 307.700 409%
II | Ké hoach SXKD Céng ty me
1 | Tdng gid tri SXKD Tr. dong 798.720 | 2.866.400 359%
2 | Téng doanh thu Tr. dong 915.047 |  2.634.100 288%
3 | Loi nhuan truée thué Tr. dong 105.310 290.200 276%
4 | Cotiac % 20%

2- Cdc nhi¢m vu trong tim nam 2022

Kién toan td chirc ciia Cong ty me theo md hinh Holding. Ngoai cdc Cong ty thanh
vién hién c6 nhu : Cong ty ¢d phan Pién nuéc & PCCC VINA2, Cong ty TNHH Pau
tir va Dich vu d6 thi VINA2, Cong ty ¢& phdn VINA2 Homes, Cong ty ¢ phin VINA2-
Sai Gon, Cong ty ¢d phin Co khi va Thiét bi VINA2. Dy kién Quy 11/2022 s& thanh
14p thém cdc Cong ty con: cong ty VINA2- Binh Pinh va cong ty VINA2- Ha Noi
ddng thoi nhanh chéng kién toan td chire, tao moi ngudn luc dua céc cac Cong ty thanh
14p nay vao hoat dong. Xay dung, kién toan xong mo hinh hoat dong Cong ty theo hudng
Holding, v&i vai tro 1a Cong ty me dan dét, dinh hudng cho cac Cong ty thanh vién trong hé
théng VINA2, dong thoi phat huy tinh chii dong, hiéu quéa ctia cac Cong ty thanh vién. Tiép
tuc thuc hién cong tac tai ciu trac hé théng Cong ty thanh vién dé nang cao ning luc hoat
dong, phét huy hiéu qua du tur von clia Cong ty

Tép trung ddy manh thi cong cac cong trinh xay lip da ky hop dong dam bao ding tién
d6 yéu cau ctia Chu dau tu, Tong thau nhu phan than Dy 4n I- Tower, Dy 4n Cong An
Ddng Nai, DA BOT cao toc Bic Nam Dién Chau- Bai Vot, Thi cdng céc can hd Shop
house tai Hdu Nghia- Pirc Hoa- Long An...

Péu tu kinh doanh bét dong san: Du 4n VINA2 Panorama hoan thanh va ban giao vao
Quy 1V/2022; Du 4n Quang Minh va dy an Kim Van Kim Lii: hoan thién dong bo du
4n va thu hdi céng no; Du 4n Khu nha & sinh thai Vinaconex2: Hoan tit cac thi tuc
dAu tu dé trién khai thi cong va kinh doanh thu tién; Py manh cac dy 4n dang trong
giai doan chuén bi diu tu trén dia ban Ha Noi, Thai Binh, Nam Dinh, Thai Binh, Quang
Ninh, Hué, Pa Ning, Son La...

Xay dung thuong hiéu VINA? trd thanh thuong hiéu manh trong linh vue xy 1dp cong
trinh va d4u tu kinh doanh bat déng san. Hudng téi nam 2025 khi Cong ty tron 55 tudi
s& la mot thuong hiéu dugc ton trong trong cong df’ing doanh nghiép va c6 gia tri thi
truong cao.

3- Cdc gidi phdp d¢ hoan thanh ké hogch SXKD nim 2022

3-1 Gidi phdp vé san xudt kinh doanh:
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a. Cong tac xay lip:

Tich cyc lam viée véi cac Chu dAu tur dé giai quyét cac vudng mic, ton tai trong cong
tac quyét toan hop dong va thu hédi cong ng. Ting cudng cdn by b kinh nghiém cho
cong tac nghiém thu thanh quyét toan dic biét 1a cong tac quyét toan cac hgp dong véi
chu dau tu;

Kip thoi théo g& nhitng kho khan vuéng mic lién quan trong qud trinh thi cong, dam
bao nghiém thu thanh toén kip thoi, gidm gié trj khoi luong d& dang ¢ mirc thap nhat
tranh tdn dong vén.

Céc du 4n thi cdng hién nay sé& song song thuc hién ca 2 phuong thirc quan ly tap trung
va giao khoan nhung phai gén voi cac didu kién: Tiéu chi c4c cac goi thau, phan viéc
phai cu thé, minh bach; Gié ca giao két phai chuin NET; Nguoi nhan trich nhi¢m phai
c¢6 chuyén mon, dao dirc cong vige tét; Hé théng quan ly cia cdng ty phai nghiém tic,
kip thdi, chi dong.

Ting cudng cong tac quan ly k¥ thudt, my thudt, tién do, an toan lao dong va vé sinh
mdi trudng, quan ly chét ché chét lugng, khdi luong thi cong, khéi lurgng nghiém thu
thanh quyét toan véi Chu dAu tu va Thau phy, khéi lugng vat tu hao hyt trén cong
truong;

Nghién ctru, ting budce ap dung céc cong nghé, giai phap tién tién trong thi cong nha
cao tAng va cic cong trinh cong nghiép, giao thong, dén dung khac;

Tung budc xay dung hé thng dinh murc, don gia ndi bg clia cong ty lam co sO quan ly
chi phi, giao khodn chi phi thi cdng va dau thau cdc cong trinh xay lap.

Ting cudng cong tac quan ly chi phi thi cong, tiét kiém vét tu, gidm hao hut vat tu trén
cong trudng dé giam gia thanh san phim xay lip; Giao khoén timng phan chi phi thi
cong. Gén trach nhiém, quyén lgi cu thé cla cac giam déc ban didu hanh va chi huy
trudng cong trudng trong cong tac quan ly, tiét kiém vat tu, giam gia thanh thi cong
xay lap.

Néng cao trach nhiém, nghia vu, quyén han clia cac giam d6c Ban diéu hanh cong
trudmg/Chi huy trudng cong truong. Co ché d6 dai ngd phu hop vai cac Giam dbc ban
didu hanh/Chi huy trudng cong trudng c6 ning lyc, thi cong céc cong trinh dat tién do,
hiéu qua cao.

Tang cuong cdng tac hudng dan, kiém tra thuong xuyén viéc thuc hién cong tac an
toan vé sinh lao dong- PCCC trong toan Cong ty, ddc biét la cac du an trong diem I-
TOWER, VINA2 Panorama va cac du 4n khac.

Phén cip va luu trit hd so thi cong day du, khoa hoc dap ung yéu cdu cOng tac quyét
toan hgp dong véi cac Chu dau tu nhanh gon, dung quy dinh.

Tiép tuc tim kiém tham gia d4u thdu céc cong trinh, cac du an co ngudn von 16n rd
ring, co ché minh bach dé tao thém ngudn cong viée 6n dinh cho Cong ty va céc cong
ty con hoat dong. Téng cuong tiép thi cac dv 4n cong ty dang tiép xtc va nghién ctru
nhu céc du 4n: Dy 4n Nha may VPP Ha Nam (da ky hop dong tu vén thiét ké), Dy 4n
Nha may bong dén 6 t6 - Pht Tho, Du an Nha may Led Ha Nam, Du an Grand Mercure
Hoi An, Dy an Panorama Hoang Mai, Du én ODA Thuy loi Cén Tho, Du 4n Nghi Son
Luxury vdi tong gid tri tiép thi tai cac dy an nay du kién 800 ty ddng. Tong gié tri cong
trinh dy kién tring thau trong nam 2022 1a 1.700 ty.

DEi véi cong tdc dau tir kinh doanh bat dong san:
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Tiép tuc ra sodt phén loai dy én dAu tu theo nhém A-B-C (theo Phu luc I dinh kém) aé
tdp trung moi ngudn luc ddy manh hoan thi¢n thu tuc dau tu cac du 4n trong diém
nhém A. Dat muc tidu dugc giao lam Chi déu tu thyc hién dy 4n dé thyc hién dau tu
va kinh doanh. Phén loai danh gi4 nhitng vuéng méc ton tai cta timg dy én, theo d6 c6
céc bién phap chi dao giai quyét dut diém théo gd kip thoi, da diéu kién dé tién hanh
trién khai du 4n trong thoi gian sém nhat.

Pbi véi nhitng du 4n trude ddy Cong ty dé tim kiém co hoi dau tu, tiép tuc bém’sét thi
trudmg, bam sat cac cdp thdm quyén lién quan dé c6 giai phap X ly vuong mac phu
hop.

Péy manh cong tac kinh doanh, bén hang tai Du 4n VINA2 Panorama, dit muc ti€u
ban hét cin ho tai du 4n VINA2 Panorama vao quy 4 nam 2022

3-2Gidi phdp vé tai chinh:

Can dbi nguf")n tai chinh dam bao kip thoi cho hoat dong SXKD cua Cong ty, bam sat
thj truong tai chinh, kip thoi ndm bét co hoi dé c6 quyét dinh sir dung von linh hoat,
an toan va co hiéu qua. Pa dang hoa cac kénh huy dong von nhu: phét hanh trai phiéu,
ting vén, tiép cén vbn ngan hang & céc t6 chirc tai chinh, huy dong tir khach hang daé
dam bao dd ngudn vén cho san xuit kinh doanh. Tim kiém cc ngutn von gia ré dé
nang cao hiéu qua hoat dong cta Cong ty. Néng han mirc tin dung & cac ngan hang,
giai ngdn mai cho céc cong trinh dang trién khai cling nhu cac cong trinh méi trong
nam 2022.

Tiép tuc thuc hién ting vbn diéu 1é 1én tdi thiéu 700 ty ddng dap g yéu ciu hoat dong
ddu tw, san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Nang v6n hoa phit hop véi quy mé Cong ty
cling nhu uy tin va truyén thong cta doanh nghiép. Phat hanh trai phiéu bd sung cho
thi cong DA Quang Minh va mot s6 dv 4n danh gia c¢6 hiéu qua cao, thu héi vén nhanh.
Quan 1Y va sir dung v6n c6 hiéu qua, khong dau tw dan trai vao nhing cong vigc, linh
vue khong phai 12 thé manh cua Cong ty. Viée dAu tu von phai dva trén quy mo, dic
thil hoat dong SXKD ciia timg cong ty thanh vién dé quyét dinh viéc s¢ hiru v6n phi
hop.

Xay dung, hoan thién by may méang quan hé¢ cong chung, ching khodn, quan hé cb
dong.

Thu hdi vén tir gi4 tri khéi lwong d& dang, hang héa ton kho, cong ng ton dong, kho
doi. Tap trung cho cong tac thu hdi cong ng dbi voi cic Chu dau tu tai cac dy 4n ma
Cong ty da thi cong xong nhu Aqua Park Béc Giang, Royal Park Bac Ninh, Dy 4n thép
A, B, C- Intracom, DA An Khanh Splendora Zone 8, DA Hanovid, DA nha ¢ dé ban
Viwaseen...

Tiép tuc moi céc Doi xay lap con lai dén 1am viéc dé tim giai phap thu hoi cong ng va
¢ cac bién phap xir ly cong no kho doi nay ddi véi timg trudng hop cu thé.

3-3Giai phdp khdc:

Ra soat, kién toan sip xép bd méy té chirc phit hop véi mo hinh hoat dong mdi, khong
ngimg ning cao cong tac quan tri ndi by thdng nhat tir Cong ty Me (cong ty Holdings)
dén cac Cong ty con. Diéu dong, bd nhiém nhiing can bd ¢6 kinh nghié¢m vé nang luc
quan ly, diéu hanh gitr cac vi tri cha chét quan ly tai céc cong ty con, tao diéu kién cho
cac don vi méi thanh 1ap thudn lgi trong qué trinh thyc hién nhiém vu SXKD. Giao
trach nhiém cho nguoi quan ly phin von, cung v&i sy hd trg va gidm sat can thiét cia
Cong ty me va cac Ban chirc nang Cong ty dé cong ty thanh vién chu dong trong hoat
dong SXKD trén nguyén téc bao tdn va phat trién von cua Cong ty me. Murc dd giam



sat ctia Cong ty me sé& tiy thudc quy mo va déc diém hoat dong ctia ting Cong ty thanh
vién;

- Xay dung co ché dé thu hat nhitng can bd gioi, c6 trinh d§ quan ly, kinh nghi¢m va
néng luc trong diéu hanh hoat dong SXKD, d4p ung nhu ciu nhén luc cho Cong ty me
va cc don vi thanh vién theo yéu chu SXKD dbng thoi tiép tuc xdy dung, dao tao, dao
tao lai doi ngii nhan sy tai chd dép tng yéu ciu chuyén mon, nghi¢p vu, dao dirc nghé
nghiép dé hoan thanh nhiém vy dugc giao. C6 ké hoach sép xép, bo tri cong viée méi
kip thoi hodc giai quyét ché dd cho lao dong sau khi dd hoan thanh nhiém vu tai cac
BQL, BPH dé nguoi lao dong an tdm cong tac, sén sang nh4n nhiém vu tai cdc cOng
trinh, du 4n m&i khi dugc phan cong nhiém vu.

- Xay dyng, duy tri mbi quan hé giita ngudi quan ly voi nguoi lao dong trong Cong ty
va giita nhimg ngudi lao dong trong Cdng ty bing mdi quan hé gin giii, gin két, chia
sé cling nhau, cing thiu hiéu, ddng cam, khoi ddy nhiét huyét ciia mdi c nhan dé cung
nhau vuot kho khan hoan thanh nhiém vu dugc giao.

- Tang cudng cdng tac tiép thi, truyén théng, quang ba dé ning cao hinh anh ctia Cong
ty VINA2 dén cac dbi tac trong va ngoai nudc.

- Ting cudng cong tic gidm st ndi by ddi véi cac Dy an/ Cong trinh Cong ty da va dang
thi cong. Tiép tuc hoan thién cong tic quan ly, st dung vét tu, thiét bi, quan ly nhan
cong truc tiép, quan ly chi phi, quan ly cong trudng ...;

- Ting buéc 4p dung cong nghé thong tin vao quan ly doanh nghiép nhim timg budc
tinh gon bd mdy, ting do chinh xdc, linh hoat va kip thoi trong chi dao, quan ly, diéu
hanh.

- Tiép tuc ting cudng cbng tac phong, chéng bénh dich trudc cac bién ching méi cia
Dich Covid-19 tai tru s& Cong ty va cac Ban diéu hanh thi cong. D& xuat céc giai phép
thich ¢ng linh hoat trong trang théi binh thudng méi.

- Cham lo doi sbng, 6n dinh, nang dan thu nhap va phuc lgi xa hoi cho ngudi lao dong
trong toan Cong ty, tao diéu kién cho ngudi lao dong gin bo va cbng hién 1au dai cho
Cong ty. Phén dAu nang thu nhap binh quén trong ndm 2022 ting thém 10- 15% so voi
nam 2021.

Trén day 1a bao cdo hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 va Ké hoach san xuit kinh
doanh nam 2022 ctia Ban Tong giam déc Cong ty CS phan Dau tu va Xay dung VINA2.
Ban Téng gidm ddc Cong ty tran trong cam on cdc Quy C4 dong, dbi tac, khach hang,
HDPQT va toan thé CBCNV, ngudi lao dong Cong ty da ung ho, tao diéu kién dé Ban lanh
dao Cong ty hoan thanh céc chi tiéu do PHPCD giao ddng thoi ciing tiép tuc phat huy tinh
doan két va nd luc phfm d4u dé hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2022, duy tri sy phat
trién én dinh, bén vitng ctia Cong ty, phat huy hiéu qua ddng von cia cic cb dong.

Trdn trong cam on!

Noinhgn: TONG GIAM POC s
-Nhu kinh gui (dé B/C)
-HDQT Céng ty (dé B/C)

-Ban TGP Cty (Chi dao T/h)
-Cac ban trong Cty (thuc hién)
-Luwu BPT& KTTC/Vin thu.

Nguyén Viét Cudng




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Dic lap — Tw do — Hanh phiic

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE QUAN TRI, KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
VA TUNG THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CONG TY

Kinh giri: PATHOI DPONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Nim 2021 tinh hinh kinh té trong nuéc va thé giéi van tiép tuc phai chiu anh hudng ning né béi dai
dich COVID-19 véi nhitng bién ching méi. Kinh té thé giéi phuc hdi nhung khéng déng déu, chua
bén vimg; lam phat ting nhanh; th trudng tai chinh, tién ¢ bién dong manh, tiém 4n nhiéu rui ro.
Su thiéu hut ca du vao va diu ra trong chudi cung tmg khi cac quéc gia thyc hién cac bién
phap gidn cach, han ché cac hoat dong kinh té. Gia hang hoa thé gisi ting nhanh déi v6i mot
sé mit hang thiét yéu va nguyén, nhién, vat liéu st dung trong san xudt do gian doan chudi
cung tmg hodc do chi phi véan tai gia tang. O trong nuée, bén canh nhimg thuén loi, ciing phai
chdng d& véi kho khin, thach thire rét 16n do dai dich COVID-19 14n thir tu v6i bién ching Delta ¢6
tdc d6 14y lan nhanh, nguy hiém hon, gy anh hudng nghiém trong dén sirc khoé, tinh mang, doi
song kinh té-xa hoi. Mit khéc, dich bénh kéo dai “bao mon” sire lyc cia nhiéu doanh nghiép
trong nudc, trong d6 céc doanh nghiép xdy dung cling bi tdc dong tiu cue.

Nhén dinh va nim bt dugc tinh hinh kinh té xa hoi, nhitng tic dong cua chinh sach Nha nudc
dén thi truong xdy dung, bat dong san; nhitng giai phap thay d6i ctia Chinh phi trong cong téc
phong chng dich bénh COVID 19: tir img pho, kiém ché, kiém soat duge dich bénh, timg
budc chuyén sang trang thai. "Thich mg an toan, linh hoat, kiém soat hiéu qua dich
COVID-19". Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) cung Ban diéu hanh di c6 nhimg chi dao thich
tmg linh hoat pht hop véi quan diém, chinh sach ciia Chinh pht; danh gia, nhén dinh nén kinh té
trong nudc ..... ¢d nhiing giai phap ddng bd, quyét liét trong cong tac diéu hanh sin xuit kinh
doanh ctia Céng ty d& thuc hién hoan thanh céc chi tiéu theo k& hoach da dugc Dai hoi dong o
dong thong qua, cu thé:

I. PANH GIA KET QUA SXKD CUA CONG TY TRONG NAM 2021

1. Két qua hoat dong SXKD nim 2021 ciia Cong ty Me va hop nhit so véi ké hoach
dwoc PHPCPD thwong nién nim 2021 thong qua nhw sau:



Ty 1€ %
Ké Thyc So voi .
S B e ol B B i
2021 2021 ;{El} ;3;;
1 2 3 4 5 6 7=5/4
I | Két qua SXKD hgp nhit Céng ty
1 | Téng gi4 trj SXKD Tr.dong | 1555710 | 871346| 116% 56%
2 | Téng doanh thu Tr.dong | 1440749 | 934.976 78% 65%
3 | Loi nhudn tru6c thué Tr.dong | 40172| 75235| 198%| 187%
I | Két qua SXKD Céng ty me
1 | Tong gia tri SXKD Tr. dong | 1.445.537| 798.720 122% 55%
2 | Téng doanh thu Tr. dong | 1333035 | 915.047 83% 69%
3 | Loi nhuén trude thué Tr.dong | 37825 105310 288%| 279%

2. Dinh gia chung vé két qua hoat dgng SXKD nim 2021 cita Céng ty Me va hop nhit
Cong ty:

Nim 2021, két qua SXKD ciia Cong ty me: Tdng gid trj SXKD dat 56%; Téng doanh thu
dat 65% va Loi nhuan truéc thué dat 187% so vdi ké hoach dugc PHPCP nim 2021
thong qua. Nguyén nhén chinh Cong ty khong hoan thanh ké hoach cac chi tiéu vé gia tri
SXKD, doanh thu chu yéu do gia tri SXKD, doanh thu ciia Iinh vyc xdy lip khong dat
dugc nhu ky vong vi hau hét du 4n c6 gia tri san lugng 16n trong nam 2021 1 cic céng
trinh di vao ban giao, nghiém thu, thanh quyét toan, c6 mot s du 4n chém tién do trién
khai do nguyén nhén tir chu dau tu thiéu ngudn vén, thidu vat tw, vét lidu... Mit khac, do
dich bénh Covid19 va cac chinh sach gidn cach xa hoi kéo dai sudt nam 2021, khién dut
gly chudi cung tng dich vu hang héa; sy canh tranh gay git trong cong tac diu thiu, tim
kiém viéc lam gitra cdc doanh nghiép xy lip nén ciing lam giam sb cong trinh tring thiu
va thi cong trong nam 2021.

Déi v6i cac hoat dong dau tu, kinh doanh bét dong san: dua trén nén ting cc du 4n bat
dong san chuyén tiép tir nam 2020, Cong ty tiép tuc tap trung moi ngudn luc dé trién khai
cong tac thi cong, kinh doanh ban hang, thu tién. Tuy nhién, do tinh hinh dich bénh Covid
19 kéo dai cong téc ban hang tai Du én trong diém VINA2 Panorama van chua dat ky
vong, .... van con cham, chua c6 tin hiéu kha quan.

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tiép tuc dugc lanh manh hod, giam no vay va déy manh
duoc cong tac thu hdi cong ng ciia Cong ty 1am giam ng phai thu; viéc thay dbi tr duy, dbi
moi trong cong tac quan ly tai chinh ctia Cong ty da gop vai tro quan trong trong viéc khoi
théng ngudn von cho hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty. Trong nam 2021 Cdng
ty dd tang von diéu I& tir 150 ty dong 1én 400 ty dong. Pa niém yét bd sung 25 triéu ¢b
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phiéu trén san chimg khodn. Gié tri vén hoa thij truong cia doanh nghiép tai thoi diém
31/12/2021 1a 2.600 ty dong, tang trén 6 lan so véi gia tri von héa dau nam 2021.

- Céac hoat dong khac: Nam 2021, cong tac thu hdi cdng ng trong hoat dong xay lép dat
769,4 ty ddng, trong d6 cong ng ton dong khé doi 1a 28,4 ty ddng; tién v& tir kinh doanh
bat dong san 229,9 ty dong . Mic du phai ddi mit véi nhitng kho khin vé cong viée, dich
bénh Covid 19 kéo dai nhung nam 2021 Ban diéu hanh van duy tri 6n dinh ddi sdng cho
ngudi lao dong, v6i mirc lwong binh quan 13,9 triéu ddng/ngudi/thang.

Il. PANH GIA VE CONG TAC QUAN LY CUA HQI PONG QUAN TR] TRONG
NAM 2021

1. Panh gia chung vé hoat dong quan Iy cia Hoi dong quan tri

Trong nim 2021, tai Pai hoi déng ¢ dong bt thuong dién ra ngay 10/9/2021 da théng nhét kién
toan va diéu chinh néng sb luvgng thanh vién HDQT nhiém ky nam 2019 - 2024 tir 03 thanh vién lén
05 thanh vién. Vi su tham gia clia cac thanh vién HDQT moi ¢6 nang luc, kinh nghiém trong cong
tac quan ly thi cong, tai chinh s& gop phin nang cao ning luc quan tri diéu hanh Céng ty. Véi sy
tham gia cua céc cd dong 16n, VINA2 da tién hanh tai cdu trac toan dién Cong ty. V6i nhiém vu
dugc giao, ndam 2021 cac thanh vién HDQT vé co ban da hoan thanh trong trach, thuc hién céc
nhiém vu theo Nghi quyét PHPCD phé duyét; hoat dong tuan thi quy dinh ctia phap luét, Piéu 1¢
Céng ty, Quy ché quan tri ndi bd va Quy ché td chirc hoat dong cia HPQT; thuc hién tdt vai trd
quén ly, chi dao Ban Tdng giam ddc diéu hanh cac linh vure hoat dong SXKD ciia Cong ty phu hop
theo quy dinh tai Diéu 1¢, cdc quy ché hoat dong clia Cong ty va phap luét hién hanh.

2. Cong tic tb chirc va hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong ndm 2021, céc thanh vién duong nhiém di tich cuc thuc hién vai trd, nhiém vu clia minh mét

cach nghiém thc, trach nhi¢ém theo chuén muc quan trj cia cong ty ¢b phan. HDQT duoc to chic

hoat d@ong c6 sy phan cong nhiém vu cho cac thanh vién HDQT theo tirng linh virc chuyén mon.

Céc thanh vién HPQT da thuc hién t6t vai trd chi dao, giam sat, don dbe kip thoi cac hoat dong cua

Ban diéu hanh. Trong nidm 2021, HDQT da td chirc dugc 40 cudc hop theo quy dinh ctia Diéu I¢ to

chirc va hoat dong ctia Cong ty dé thuc hién chirc ning quan tri hoat dong ctia Cong ty va giam sat,

chi dao hoat dong ciia Ban Téng giam dbe trong viéc trién khai thuc hién cac nhiém vu SXKD dugc

DPHDCD giao, cu thé:

- Chi dao viéc td chirc thanh céng Pai hoi cd dong thuong nién nam 2021 ctia Cong ty (dugce t6
chirc vao ngay 28/4/2021), Pai hoi cb dong bat thuong nam 2021 (dwoc t6 chirc vao ngiy
10/9/2021) theo quy dinh phap luat va Diéu 18 Cong ty, lya chon Cong ty kiém toan AASC dé
kiém toan, sodt xét bao cdo tai chinh riéng va hop nhat cia Cong ty nam 2020;

- Lép bao cao tai chinh Cong ty me, bao céo hop nhét theo quy, nam theo quy dinh ctia phap lujt
hién hanh; Béo céo thudng nién nam 2021; Béo céo tinh hinh quén tri Cong ty dai chiing ndm 2021

- Phé duyét han muec tin dyng ndam 2021;

- Giam sat, chi dao Ban T(‘Bng giam déc diéu hanh hoat dong SXKD nim 2021 ctia Cong ty theo
Nghi quyét PHPCP, mic du cac chi tidu v& san lugng va doanh thu xdy lip khong dat ké
hoach nhung chi tiéu vé loi nhudn toan Cong ty da vuot theo ké hoach PHDCD da phé duyét;

- Chi dao Ban diéu hanh tich cuc trong viéc tim kiém ngudn viéc xay lép va tim kiém cac du an
dau tu, trién khai thuc hién du 4n; don débc thu hoi cong ng;
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- Ra sodt stra déi, bd sung Didu 1é Cong ty, Quy ché t6 chirc hoat dong ciia Hoi dong quén trj ,
Quy ché quan tri ndi bd phu hop theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, Luét chung khoan c6
hi€u lyc thi hanh ngay 01/01/2021. Diéu chinh va ban hanh hé thdng cac quy ché, quy dinh diéu
chinh cac quan h¢ lao dong nhu Noi quy lao dong, Thoa udc Lao dong tap thé, Quy ché dén
cht co s6 tai noi lam viéc ......phu hop theo quy dinh ctia B luat lao dong c6 hiéu luc thi hanh
ngay 01/01/2021; ra soat va sira doi céc quy ché quan trj ndi bo phi hop chirc nang nhiém vu
cua cac Ban chirc nang nghiép vu, mé hinh hoat dng Cong ty va quy dinh thay ddi, bd sung
ctia phap luat hién hanh c6 lién quan.

-  Ban dleu hanh da thyc hién theo ndi dung theo Nghj quyét, Quyét dinh Hoi ddng quéan trj da ban
hanh vé kién toan cong tac can bd, bd nhiém nhan sy va giao nhi€ém vy, thoi giao nhiém vu .... tai
céac vi tri chuc danh trong Ban diéu hanh Céng ty; thuc hién diéu dong, ludn chuyén can b thuoc

thdm quyén HDQT dam bao tinh gon va hiu qua by may, nhén sy d4p g nhiém vy san xut
kinh doanh ctia Cong ty trong giai doan méi.

3. Hoat dong ciia tirng thanh vién HPQT:
pé nghi Quy c6 dong xem Phu luc guri keém Bao cao nay.
4. Thi lao va chi phi ciia tig thanh vién HDQT, Ban Téng giam déc:

e nghj Quy ¢b dong xem chi tiét tai Béo cdo thudong nién nim 2021 ciia Cong ty dugc ding
tai trén trang thong tin dién tir ctia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

5. Cic cudc hop va cic Nghi quyét, Quyét dinh cia Hji dong quan tri:

Dé nghi Quy cb déng xem chi tiét tai Béo c4o thuong nién ndm 2021 cia Cong ty dugc ding
tai trén trang thong tin dién tr cia Cong ty tai dia chi www.vina2.com.vn

III. KET QUA GIAM SAT POI VOI BAN TONG GIAM POC:

Ban Téng gidm dbc, dimg dau 1a Tdng giam dbc Cong ty da diéu hanh hoat dong san xudt kinh
doanh cuia Cong ty tuén thi nghiém tic, trach nhiém cac quy dinh phap luét hién hanh, phu hop véi
ndi dung dang ky kinh doanh ctia Cong ty. Céc thanh vién trong Ban Tong giam ddc ludn thé hién
trinh d§ chuyén mén, tinh thén trich nhiém, ban linh lanh dao, doan két, sang tao thye hién tét cac
nhiém vu duge phan cong, tudn thi va trién khai diy du, kip thoi céc Nghi quyét, quyét dinh cia
HDQT. Trong cong tic diéu hanh Ban Téng giam déc da thé hién tinh thin quyét todn, ddm nghi
dam 1am, d4m chju trdch nhiém, manh dan dé xuit nhiéu y tuong méi va gidi phép thuc hién dé
HDQT xem xét, quyét dinh.

Téng gidm dbc thyc hién ché do hop giao ban dinh ky hang tun véi cdc Phé Téng gidm dbc, Ké
todn truéng, Giam ddc, Phé giam dbc cic Ban nghiép vu Cong ty, ddng thoi t chire hop chuyén dé
theo timg viéc, dy 4n c6 lién quan @ chi dao sat sao va xir Iy kip thoi cac vAn dé phat sinh. Bén
canh dé, Tong giam déc cling da chi dong td chirc cac cude hop dinh ky hang thang véi Chi tich
HDQT va céc thanh vién HDQT nhim déanh gia, ra soat tinh hinh thuc hién hoat dong san xuét kinh
doanh hang thing ctia Cong ty. Cén cit vao yéu ciu sin xuét kinh doanh ctia Céng ty, Ban Téng
gidm déc da chi dong dé xuat HDQT cic giai phap cin thiét vé tai chinh, nhan s, co cAu lai ngudn
von déu tu, huy dong ngudn luc tir cdc don vi thanh vién nhdm hoan thanh ké hoach san xudt kinh
doanh dugc PHDCP phé duyét. Cu thé:

- Trong hoat dong xay lap, Ban Téng gidm ddc da nd luc trong viée tim kiém ngudn viéc, mic
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du phai chiu tac dong ctia dich bénh Covid 19, nam 2021 Céng ty da ky dugc hop dong xay lip
k}'f‘ mdi voi gia tri,l 332 ty dong day duoc coi la thanh qua, sy nd luc dang ghi nhan clia Ban
diéu hanh trong boi canh thi truong xay dung tiép tuc c6 sur canh tranh quyét liét va dich bénh
kéo dai.

Trong hoat ddng déu tu, kinh doanh bt dong san, song song véi viéc trién khai cong tac ban
hang, tim kiém du 4n méi, Ban didu hanh van tiép tuc trién khai giai quyét nhitng ton
dong. Tiép tuc ddy manh trién khai c4c cong tac tim kiém du 4n méi, xuc tién tha tuc giai
doan chuin bi ddu tu tai cac du 4n nhu Dy 4n cai tao chung cu cii s6 162 Trin Quang
Kk{éi - Ha No6i, Dy an Khu dich vu du lich, vui choi giai tri va nghi dudng tai xa Pha
Dién, huyén Pha Vang, tinh Thtra Thién Hué; Du 4an Moc Chau — Son La; Dy 4n Pién
Hoa, Quang Nam; Dy 4n Khu nha ¢ thuong mai, nha & Xuin Hoa tai xa Phu Xuan,
TP.Thai Binh, Du 4n D&i Che, Quang Ninh - phudng Cao Xanh va Cao Thing, thanh phd
Ha Long ....v6i nhitng bén thuc hién lién danh 1a nha ddu tu c6 di nang lyc va kinh
nghiém.

Trong cdng tac tai chinh: tiép tuc duy tri sy 6n dinh, an toan, thit 1ap va duy tri sy phdi
hgp tot vdi cac to chire tin dung.

Trong cong tic quan Iy, van hanh thiét bi, may méc: duoc duy tri, quan ly va khai thac hiéu qua
cac thiét bi, may méc theo yéu ciu thi cong céc cong trinh do Cong ty thuc hién, dong thoi khai
thac tot viéc cho thué vai céc doi tac, khach hang dem lai lgi nhudn cho Cong ty.

Trong cdng tic quan hé cb dong, truyén thong, thwong hiéu dugc duy tri tot va hién dang tép
trung trién khai c6 hiéu qua viéc nhan dién thuong hiéu trong toan bd hé thong VINA2. Vi
hinh anh méi VINA2 tiép tuc thu hut va budc dau da khing dinh vi trf thwong hiéu ciia Cong ty
trén thi trudng xady dung.

Trong cdng tac t& chirc, nhan su: Ban Tdng giam doc da ra cac quyét dinh thudc thdm quyén va
da thu hat dugce luc lugng lao dong c6 kinh nghiém va trinh do lam viéc tai Cong ty. Gidi thiéu
nhan sy vao ngudn quy hoach dé HPQT lya chon va b nhiém nhimg chirc danh chii chét cta
Cong ty. Trong nam 2021, dé dam bao nhan sy lanh dao cho phu horp v6i mo hinh hoat dong
méi cua Cong ty, Ban Tong giam doc da thyc hién kién toan co cau t6 chirc (sap nhap va thanh
1&p cac Ban nghiép vy, chirc nang); thuc hién didu dong/luan chuyén/bd nhiém/bd nhiém lai dbi
v6i cac chirc danh can bd chi chét tai céc don vi trén co s tinh gon, linh hoat va hiéu qua phu
hop vdi dinh huéng phat trién ctia Cong ty trong giai doan méi.

Céng tac quan hé ¢ dong, cong b thong tin duge thuc hién nghiém tic theo quy dinh phap luat va
Piéu ¢ Cong ty

Ban Tdng giam dbc da tiép tuc tao diéu kién, phéi hop tdt véi céc td chue Dang, Doan thé clia
Cong ty trong viéc tb chirc cac hoat dong th1 dua san xuét kinh doanh, cac hoat ddng phong trao
vén hoéa vin nghé, the duc thé thao, cling cd sur dong thuan, doan két trong hoat dong ctia Cong
ty, cham soc doi song vat chét, tinh thén va diéu kién moi truong 1am viéc cho ngudi lao dong.
Ban Tng giam doc da c6 cac chinh sach khen thudng, phuc loi, dai ngd d6i voi nhitng thanh
tich, nhiing dong gop cua CBCNV, ngudi lao dong tir d6 dong vién, khuyén khich nguoi lao
dong ting nang suét lao dong ciing nhu viing tim cong hién tai cong ty.

. MOT SO VAN BPE TON TAI:

Dich bénh Covid -19 tuy da dugc khéng ché vé co ban nhung van con tiém 4n nhiéu dién bién
phirc tap; cac Chi thi gian cach cia Chinh phu, Thanh phd Ha Noi da gdy ra dut gdy chudi cung
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ang lam thi€u hyut nguén nhan cong, vat tr dén dén cham tién d6 cong trinh va mdt sd nguyén
nhan chi quan khéc tir phia cdc Chi du tu;

Mot s6 du an x4y lip dfr dang kéo dai qua nhiéu nim chwa duoc giai quyét dut diém; cong tic
nghi’ém thu thanh quyét toan thu hoi cong ng dbi véi cac cong trinh hoan thanh xong chua
quyet li€t, van con tinh trang ng dong day dua kéo dai.. ..

Nhiéu dy 4n dau tr vin dang trong giai doan nghién oiru, chuén bi nén chua ghi nhin doanh
thu, loi nhuén trong thoi gian trudc mat. Cong tac kinh doanh bén hang tai cic du 4n diu tu
cling gép nhi¢u kho khan do bi tic dong cta dich bénh Covid 19

Sur thiéu hut ngudn nhan luc chit lugng cao do sy khan hiém tir ngudn cung lao dong trén thi
trudng xéy dung. Co céu bd mdy td chirc, tur duy va tic phong 1am viéc ctia mot bd phan ngudi
lao ddng can tiép tuc dugc cai thién dé dam bao ning sudt, chat lugng, hi¢u qua cong viéc

. PINH HUONG HOAT PONG TRONG TAM CUA HOI PONG QUAN TRI
TRONG 2022:

Nam 2022, nén kinh té trong nudc va Qudc té tiép tuc van duge nhén dinh s& co nhiimg dién bién
hét strc phire tap, khé ludmg, nén kinh té thé giéi va Viét Nam bj tac dong nang né cta Dich
Covid-19, xung dt Nga - Ukraina dang xody siu vao ap lwc lam phat va ting truéng kinh té.
Lam phat tiép tuc leo thang tai nhiéu quéc gia khi gia nhién liéu, luong thuec lién tuc ting. Nghi
quyét 01/NQ-CP ngay 8/1/2022 ciia Chinh phti vé nhiém wvu, giai phép cha yéu thuc hién Ké
hoach phét trién kinh té - x4 hdi véi phwong huéng hoat dong trong tim "Poan két ky cuong,
chii dgng thich dmg, an toan hiéu qua, phuc hdi phat trién”. Bén canh nhimg kho khin, thach
thirc, nhan dinh tinh hinh kinh té xa hdi ndm 2022: nhiing sira di trong Luét DAu tir cng s& gitip
cai thién hoat d6ng dau tur biang cach ddy nhanh céc quy trinh, don gian héa thi tuc, tao diéu kién
aé giai ngan von dau tur cong; céac hiép dinh thuong mai tu do thé hé mdi tiép tuc mé ra kha nang
tiép cén thi trudong cho nhimg hoat déng thuong mai va diu tu 16n hon. Dong vén diu tur truc
tiép nudc ngoai s& duy tri va c6 thé md rong hon khi Viét Nam mé trd lai céc dudng bay qubc té
trong thoi gian téi. Trén co s& danh gia tinh hinh kinh té trong nudc va thé gii, Hoi dong
quan trj dé ra cac giai phap, dinh hudng nhiém vu chinh trong ndm 2022 nhu sau:

Tap trung chi dao, gidm sat Ban Téng giam dbc trién khai cac giai phap nhan thyce hién thanh
cong ké hoach SXKD nim 2022 dugc PHDCD phé duyét; xdy dung céc kich ban quan tri diéu
hanh dé han ché t&i da nhimg anh hwéng tidu cuc cia dich bénh Covid 19 déi véi hoat dong
SXKD cua toan Cong ty.

Pay manh qua trinh d6i méi tu duy, téc phong lam viéc ctia ngudi lao dong; hoan thién hé
méng quy ché, quy trinh quan tri ndi bg. Xay dung, kién toan xong mo hinh hoat dong Cong ty
theo hudng Holding, v6i véi vai trd 1a Cong ty me dén dét, dinh hudng cho cac Cong ty thanh
vién trong hé théng VINA2, ddng thoi phat huy tinh chii dong, hiéu qua ciia cac Cong ty thanh
vién. Tiép tuc thuc hién cong tic tai cAu trac hé théng Cong ty thanh vién dé ning cao ning luc
hoat dong, phat huy hiéu qua dau tu von ctia Cong ty

Thue hién t6t viéc kiém soat dong tién va trién khai quyét liét, c6 hiéu qua cong tac thu hoi
cong ng tai cac dy an/cong trinh ctia Cong ty nhdm 6n dinh va ning cao ning luc tai chinh cho
Cong ty. Can ddi nguon tai chinh dam bao Kip thoi cho hoat dong SXKD cia Cong ty,
bam sat thi truong tai chinh, kip thoi nim bit co hoi dé c6 quyét dinh sir dung vbn linh
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hoat, an toan va cé hiéu qua Da dang hoa cic kénh huy dong von nhu: phat hanh trai
phiéu, ting von, tlep can von ngan hang va céc t chirc tai chinh, huy dong tir khach hang
dé dam bao du nguén vén cho san xudt kinh doanh.

- Néng cao uy tin, hinh anh, ning lyc canh tranh ctia VINA2 trong moi linh vue, thé hién
thong qua chat luong, tién do, hiéu qua. Xdy dung thuong hiéu VINA? tré thanh thuong
hiéu manh trong linh vuc xay lép cong trinh va ddu tu kinh doanh bAt dong san. Hudng tGi
nam 2025 khi VINA2 tron 55 tudi s& 1a mot thuong hiéu duoc nhiéu nguoi biét dén trong
cong dong doanh nghi€p va coé gid trj thi trudng cao.

- Tiép tuc ddy manh va phat huy céc hoat dong thé hién trach nhiém cia doanh nghiép véi
cac cong tac xa hoi, tir thién, bao vé méi trudng, sir dung nang lwgng xanh, dic biét 1a tiép
tuc bét tay trién khai c6 hiéu qua cac cong tic phong chong dich Covid-19 tai doanh
nghlep cling nhu chung tay trién khai cac hoat dong phong chéng dich trén toan quéc
nhim dam bao xdy dyung va duy tri sy phat trién bén vimng, hai hoa ctia doanh nghiép va
cdng dong

Trén ddy la bédo cdo danh gia tong két hoat dong quén 1y cua Hoi ddng quan tri trong ndm
2021. V6i sy ing hg, déng hanh ctia quy vi ¢b dong, nha dau tu va sy doan két, quyét tim cia
Ban diéu hanh va tip thé can by cong nhan vién, HDQT Céng ty tin twéng VINA2 -Mi
chirng khodn VC2 sé tiép tuc manh mé ving budc trén con dudng phat trién phia trude va
ciing xin dugc gri 161 cam on trdn trong dén sw ddng hanh, tng ho cla quy vi cb dong, nha
dau tu, sy nd lyc quyét tim, doan két ctia Ban diéu hanh va tap thé can bd cong nhén vién
Cong ty trong nam qua. Budce sang ndm 2022, Hoi dong quén tri sé tiép tuc chi dao quyét liét,
ddng hanh v&i Ban Téng gidm ddc nhim trién khai hoan thanh ké hoach SXKD, ¢6 tirc duge
DHDCDP giao, tiép tuc cung cb va phat trién toan dién cac linh vuc hoat dong ciua Cong ty,
mang lai loi ich ti da cho céc ¢ déng, nang cao thuong hiéu vi thé VINA?2 trén thi truong
xdy dung.

Trdn trong !
TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH HOI PONG QUAN TRI A&

Noi nhdn:
- Nhu kinh giri;
- Luwu: VT, HPQT, TBTK.
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Phuc luc: HOAT PONG CUA TUNG THANH VIEN HPQT NAM 2021

T

Thanh vién HPQT

Phén cong nhiém vu va bdo cdo két qua hoat dong cua
tieng thanh vién HDQT trong nam 2021

Ong Nguyén Thanh
Tuyén - Chu tich
HDQT

-Piéu phdi chung cac hoat dong va cong viéc cia
HPQT. X4y dung dinh huéng chung, phin cong td
chirc cong vi€e tdi tirng thanh vién HDQT;

- Chi dao viéc lap chuong trinh, ké hoach hoat dong cua
Hoi déng quan tri ting thang, quy; Chi dao chuan bi
chuong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu hop PHPCD,
HDQT; Chi toa PHDCD, HPQT;

- Ky ban hanh cac Quyét dinh thay mit HDQT;

-Chi dao va gidm sat viéc thyc hién cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HDQT;

-Phu trach cong tic chién lwgc phat trién chung cla
Cong ty

Ong Ngb Viét Hau —
Pho Chu tich thuong
truc HDQT

- Thyc hién cac quyén va nhiém vy duge HPQT, cac
quyén va ng}ﬁ‘a vu cta Chu tich khi Chu tich ving mat
hodc uy quyén.

-Nim bit chi dao, tham muu gitp viéc cho Chu tich
trong viéc thyc hién nhiém vu cia HPQT; chi dao cong
tAc ti cAu triic doanh nghiép, cong tac diu tu, xdy lp
cua Cong ty

L - i
- Trudng tiéu ban hé thong, cong nghé, thuong hi¢u

Ong Db Trong Quynh-
Phé Chi tich HDQT

- Thye hién céc quyén va nhiém vu dugc HPQT, cic
quyén va nghia vu cia Chu tich/Phé Chu tich thuong
trwc khi Chu tich/Phé Chu tich thuong truc ving mit
hodc ty quyén.

- Dinh hudng chi dao d1eu hanh hoat dong SXKD cua
Cong ty thude thdm quyén cia HPQT theo nghj quyét,
quyét dinh cia PHPCD, HPQT va cac quy dinh phu
hop cua phap luat

- Truémg tiéu ban thi dua, khen thuéng va ky lujt

.-‘*1'-\)- J//’
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Ong Nguyén Viét
Cuong - Thanh vién
HDQT kiém Téng
giam déc Cong ty

- Tryec tiép chi dao, didu hanh toan dién hoat dong SXKD
cua Cong ty trén co s& ké hoach dugc PHPCP phé
duyét va cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT;

- Phu tréch cong tac to chirc sy kién cb déng; quang bé
va phét trién thuong hiéu, hinh anh VC2.

- Tham gia quan ly phan vén cia Cong ty tai cac Cong ty
thanh vién

Ong Nguyén Huy
Quang - Thanh vién
HPQT

- Chi dao tryc tiép cong téc tai chinh, ké todn; kiém toan;
cong ng; chirmg khoan; dau tr tai chinh’ M&A; quan tri
rii ro va kiém soat ndi bo

- Nguoi dai dién iy quyén phét ngén ctia Cong ty véi co
quan truyén théng, bo chi: co quan nha nuée c6 thdm
quyén

- Truéng tiéu ban nguén vén va dau tir tai chinh
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DAU TU VA XAY DUNG VINA2 Poc lap - Tu do - Hanh phiic
S$ 32/2022/BC-BKS Ha Néi, ngay 30 thang 3 ndam 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vé hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2021

Kinh giri: DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can cu:

Chtrc nang nhiém vu ciia Ban Kiém soat quy dinh tai Diéu 1¢ t0 chire va hoat dong Cong ty
cb phan Pau tu & xéy dung VINA2 (sau déy goi tat la Cong ty);

Béo céo tai chinh nam 2021 ctua Cong ty;

Két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban Kiém soat nam 2021.

Ban kiém soat bao cao trudc Hoi déng quén tri vé két qua kiém tra, gidam sat cac mét hoat
dong ctia Cong ty trong nam 2021 cu thé nhu sau:

Hoat dong ctia Ban Kiém soat
Trong ndm 2021, Ban kiém soét da tb chire cac cude hop dé danh gia hoat dong cua cong ty
bao gdm: hoat dong cua HPQT, Ban di€u hanh; Tham tra Bao cdo tai chinh nam 2021, soat
xét bao cdo 6 thang, 9 thang dau nam 2021’; danh gia két qua thuc hién ké hoach san Xuat
kinh doanh theo Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong thuong nién Cong ty.
Pai dién Ban Kif'ém soat da tham du cac cudc hop cua HDQT Cong ty. Trong cdc cude hop,
Pai dién Ban kiém soat tham gia y kién véi HDQT va Ban diéu hanh vé nhirng van dé liép/s.
quan dén hoat dong cua Cong ty: 9
Trinh va d& xuét Dai hoi dong c6 dong quyét dinh don vi kiém toan ddc 1ap thuc hién ki '
to4n va soat xét Bao cao tai chinh nam 2021 ctia Cong ty; o\ VI
Ban Kiém soat da tién hanh kif‘:111 tra, giam sat viéc tuan thu cac quy dinh cta phép luat v %44@
cta Cong ty trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia HDQT, Ban Tong Giam .
doc;
Xem xét tinh phép 1y, trinh tu thu tuc ban hanh cic Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT, Ban
Tdng Gidam doc, dam bao tuan thu cac quy dinh ctia phap luat va ciia Cong ty:

Tham tra cac Béo cdo tai chinh nam nhﬁm danh gia tinh trung thue va hop ly cua cac s liéu
tai chinh, tuan thi cdc chuan muc va Che do ke todn doanh nghiép Viét Nam, cdc quy dinh

ctia phap ludt hién hanh;

Kidm soat viéc tuan thu cac quy dinh vé cong b6 thong tin clia cong ty niém yét theo céc

quy dinh cta phép luat:

Thuec hién cac cong tac khéac theo chirc néng, nhiém vu.

I1. Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi ddng quan tri

Hoi ddng quan tri da to chure cac cudc hop dinh ky va bét thudong theo quy dinh cua Diéu
1é, quy ché t6 chire va hoat dong cua HPQT Cong ty. Trong ndm 2021, HDQT da to chire
40 cudc hop, ban hanh 40 Nghi quyét. Céc cudc hop déu dugc ghi bién ban. Cac Nghi quyét,
Quyét dinh cia HPQT ban hanh ding trinh ty, ding thAm quyén va phl hgp quy dinh cta
phap luat va diéu 1¢ Cong ty.
Ban Kiém sodt danh gia hoat dong ciia HPQT phu hop voi Piéu 1é ctia Cong ty, dap Ung
véu cdu quén 1y. diéu hanh cua Céng ty trong nam.
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Hoi dong quan tri da thao ludn va quyét dinh mot s6 van dé quan trong lién quan deén hoat
dong ciia Cong ty www.vina2.com.vn

I1L. Vé sw phoi hop hoat dong giira Ban Kiém soat véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh

Cong ty

Ban Kiém soat da c6 su phdi hop tdt véi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Céng ty thé hién:
Ban Kiém soat di duge moi tham du va tham gia y kién tai cac cudc hop cia HDQT va céac
cudc hop quan trong ctia Ban diéu hanh cong ty.

Ban Kiém sot nhan duoc cac tai liéu, thong tin theo quy dinh ctia Luat Doanh nghi€p (vé
quven dugc cung cap thong tin cua Ban KLem soat): Céc phiéu xin y kién, To trinh Hoi

dong quan tri, cac Bién ban hop, Nghi quyét, Quy ét dinh cua HDQT Coug ty déu dugc cung
cép cho Ban Kiém sodt cing thoi diém va theo phuong thitc nhu d6i véi thanh vién HDQT.

Ban Kiém sodt dugc Ban diéu hanh cung cap thong tin lién quan dén hoat dong ctia Cong
ty khi c6 yéu cau bang van ban.

IV. Két qué gidm sat hoat dong ciia Ban diéu hanh

1

Vé thue hién cac chi tiéu ké hoach sian xuit kinh doanh Céng ty

Trong nam 2021 tinh hinh kinh té x4 hoi thé gidi va Viét Nam tlep tuc doi mat véi nhirng
kho khan, thach thirc do anh hudng cta dich COVID -19; din dén ting gla dot bién cua
nhién li¢u ciling vat li¢u nhu, sat, thép...gay ra, tiép tuc 12 nam kho khan cua ca nén kinh té
cling nhu nganh xay dung, thi truong bat dong san tang truong thap, khong nhiéu du 4n
méi trién khai nén mang xdy lap gap rat nhiéu kho khan.

Muc tiéu hoan chinh by mdy trong giai doan md&i, voi su quyét tim, nd lyc vuot bac va sy
chi dao sau sat ciia Ban Tong giam dbc. Mac du chi tiéu san lugng va doanh thu cta Cong
ty chua dat nhu ky vong voi ty 1&: 56 % va 65% ké hoach nhung chi tiéu lgi nhuén dat &
mirc ky luc 187 % ké hoach nam.

2. Vé cong tdc tai chinh, ké todn:

Trong nam 2021, dong tién cua Cong ty gap nhiéu khé khin do mot sé cong trinh chu dau
tu chim thanh toan, s6 phai thu khéch hang 648.720 tri¢u d6ng; phai thu cac doi xdy dung
166.470 triéu dong, Cong ty xdy dung ha tang do thi va giao thong: 29.000 triéu dong, phai
thu tam (ng cé nhan 10.684 triéu dong, thu khac 18.096 triéu dong (Co chleu hudng tang
hon 30,4 ty dong thoi diém ngay 01/01/2021), bén canh do thi chi phi san xuit kinh doanh
do dang va hang hoa bat dong san di giam nhiéu so voi thoi diém dau nam 2021.

Cong ty da thie hién nhiéu bién phap nhim nang cao cong tac quan ly tai chinh nhu tim
klem cac t6 chire tin dung mdi, ting cudng dAu tu tai chinh, dén ddc thu hoi cong ng, co
cau lai bd may va da dem lai hiéu qua nhét dinh, dap ing dugc co ban cho nhu ciu ctia hoat
ddng san xuat kinh doanh.

Thim dinh Bao cio tai chinh nim 2021 Cong ty me:

B4o céo tai chinh nim 2021 cta cong ty dugc lap theo cac Chuin muc va ché do ké toan
Viét Nam hién hanh;

Béo cdo tai chinh da phan anh trung thuc, hop 1y, trén cac khia canh trong yeu tinh hinh tai
chinh cua Cong ty tai ngay 31/12/2021, két qua kinh doanh va luu chuyén tién té trong nam

két thic cling ngay. phu hop véi céac chuin muc ké toan, ché dd ké toan doanh nghiép Viét
Nam va cac quy dinh phap ly ¢o lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cao tai chinh.

Panh gia khai quat tinh hinh tai chinh cong ty me tai ngay 31/12/2021:
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Sé dur tién mat va du tu tai chinh ngén han tai 31/12/2021 12 235.053 triéu dong.

Phai thu ngan han khach hang tai ngay 31/12/2021 la 620.637 triéu dong (trong d6 co
mdt s6 khoan phai thu 16n nhu phai thu: Aqua Park Bic Giang: 38.468 triéu dong, Du
an [-Tower Quy Nhon: 168.318 triéu dong, Toa nha Royal Park Bic Ninh: 13.620 triéu
dong, Phai thu Du én An Khanh Splendora zone: 44.201 tri€u dong, Phai thu Intracom:

19.315 triéu dong) Thuy dién Ngoi Hut: 7. 099 triéu dong. Trung tdm phat trién quy dt:

21.169 triéu ddng, Tuyén duong sit do thi Depo Ha Noi: 16.464 triéu dong, TTTM nha
& cao ting va thdp tang Hanovid:17.316 triéu dong, Viwaseen:16.855 tridu dong,
Peninsula Nha Trang: 14.402 triéu dong...; Khoan phai thu ngén han gép 1,25 Ién doanh
thu nam 2021, ty 1€ nay so voi doanh thu ghl nhén trong nam kha cao. Cong ty can quyet
liét hon trong cong tac thu hoi cong no dé tra ng vay Ngan hang, thué, bao hiém nham
dam bao can dbi ngudn von hoat dong cho Cong ty.

Hang tén kho luy ké dén ngay 31/12/2021 la trén 261.126 triéu dong; (01/01/2021:
481.015 triéu dong)

S6 du vay va no thué tai chinh ngan han, dai han tai ngay 31/12/2021 tuong ung la
627.500 triéu dc‘mg va 520 trigu dong (tai ngay 01/01/2021: 356.862 tri¢u démg va
987.225 tridu dong). S6 du vay nay la kha 16n, chu yéu dung cho hoat dong xay lap, Bat
dong san so v6i thoi diém 01/01/2021. (Chi tiét 131 vay ciia bdt dong san: 2.560 triéu
dong, 13i vay xay lap: 35.100 triéu dong)

Sé trich lap du phong no phai thu luy ké dén ngay 31/12/2021 la 33.611 triéu dong.

+ DAu tu tai chinh dai han tinh dén ngay 31/12/2021 cla Cong ty la 285.150 triéu dong.

Trong do: Pau tu vao cong ty con la 18.650 triéu ddng; dau tu gop von vao don vi Cong
ty CP Péu tu Phiuc Thanh Hung - BOT Dién Chau Bii Vot: 82.500 triéu dong, Pau tu
Coéng ty Song Hong la: 54.000 triéu dong va diu tu vao Cong ty C6 phan Vina2
Homes:130.000 triéu dong.

Ty 1& No phai tra/Ngudn von chi sé hiru 1a 2,23 lan (néu loai trir khoan nguoi mua tra
tlen trudce thi ty (S nay la 1,86 lan). Ty 1€ nay kha cao, ching to hoat dong cua Cong ty
van dua cht yéu bang von vay va vdn clia céc doi tac.

VI. Panh gia két qua thwe hién nghi quyét DHD cb dong thwong nién 2021

Do anh hudng ctia Covid 19, Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh Céong ty da nd luc hét minh

mic du chi tiéu san lugng va doanh thu chi dat 55 % va 69 % nhung chi tiéu l¢gi nhuén va

von diéu 1¢é cua Cong ty dat & mirc cao 279 % ké hoach nam cu thé nhu sau:

1. Cic chi tiéu chinh thwc hién SXKD nim 2021:
Ty 1é %
| cwa | PSS | e | Syt | Soviikd
2020 2021

1 2 3 4 5 6 7=5/4

I | Két qua SXKD hop nhit Cong ty

| | Téng gia trj SXKD | Tr. dong | 1.555.710 | 871.346 116% 56%
> | Téng doanh thu Tr. dong | 1.440.749 934.976 78% 65%
3 | Loi nhudn trude thué | Tr. dong 40.172 75,335 198% 187%
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II | Két qua SXKD Céng ty me

1 | Téng giatrj SXKD | Tr.dong | 1445537 798.720 122% 55%
2 | Tng doanh thu Tr.dong | 1.333.035 915.047 83% 69%
3 | Loi nhudn trudc thué | Tr. dong 37.825 105.310 288% 279%

Cong ty da kién toan co céu to chirc bd may va nhan sy Cong ty trong giai doan moi;
Cong ty da thuc hién lua chon va ky hop dong véi Cong ty Cong ty TNHH Hang kiém toan
AASC thuc hién kiém toan cac Béo céo tai chinh nam 2021;

Cong ty da chuyén nhuong thanh cong can h 1201 tai Toa thap Heitower - Nguy Nhu Kon
Tum;

Cong ty da thuc hién gop von Cong ty Cd phan Pau tu Phuc Thanh Hung; Cong ty Cod phan
VINA2 Homes; du an BOT Dién Chau Bay Vot va mua ¢ phan Cong ty Song Héng;
Cong ty da thuc hién phét hanh trai phiéu riéng 1¢;

Cong ty da tang Vén diéu 18 lén 400 ty ddng;

Céng ty da trich lap chi phi tra thu lao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nam 2020 va
nam 2021;

Coéng ty chua chi tra thu lao Hdi dong quan tri, Ban kiém soat va tra cd tirc trong
nam 2020.

VIL Vé su phéi hop hoat dong giira Ban Kiém soat voi Hoi dong quin tri, Ban diéu hanh
Cong ty

Ban Kiém soat da c6 su phdi hop tot véi Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty, thé hién.
Ban Kiém sodt da dwoc mdi tham dy va tham gia ¥ kién tai cac cudc hop ciia HPQT va céc
cudc hop quan trong ctia Ban diéu hanh Cong ty.

Ban Kiém soat nhan duoc cac tai liéu, thong tin theo quy dinh cua Luat Doanh nghi€p (vé
quyen duoc cung cap thong tin cia Ban Klem soat): Cac phleu Xin y kién, To trinh Hoi
dong quan tri, cic Bién ban hop, Nghi quyet Quyét dinh ctia HDQT Cong ty déu dugc cung
cap cho Ban Kiém soat cung thoi diém va theo phuong thirc nhu d6i v6i thanh vién Hoi
dong quan tri.

Ban Kiém so4t dugc Ban diéu hanh cung cép thong tin lién quan dén hoat dong cta Cong
ty khi ¢6 yéu cdu bang van ban.

IIX. Kién nghi

Pé nghi Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh Cong ty co giai phap chi dao quyét liét Cong ty
tang cuong cong tac thanh, quyét toan va thu hoi cong no tir cac Chu dau tu va cong ng ndi
bo dé giam so du tién vay, giam chi phi tai chinh, nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh
cua Cong ty;

Pé nghi Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh can d6i nguon thu dé thanh toan dirt c‘hem cac
khoan no Ngan sach, ché o BHXH d6i v6i ngudi lao dong va cac khoan ng clia cac t6 chirc
tin dung;

Nang cao cong tac quan tri ndi b trong viéc kiém so4t doanh thu theo du toan, phuong én
kinh doanh cta céc cong trinh, du an da dugc duyét nham giam chi phi, tAng hiéu qua kinh
doanh Cong ty:

Tang cudng cic quan hé hop tac voi ddi tac trong nuge va ngoai nudce dé tim kiém co hoi
hop tac dau tu. kinh doanh, mé rong hoat dong San xudt kinh doanh ctia Cong ty:

Khong ngirng kién toan. dao tao. boi dudng. phat trién nguon nhan luc cua Cong ty theo
huong tinh gon. hiéu qua va thu hit ngudn nhén lue ¢o chat lugng cao trong giai doan méi
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theo md hinh quan tri, thwong hiéu, van héa doanh nghiép va ap dung cong nghé thong tin
dinh hudéng xay dung md hinh quan tri theo nguyén tic “5 hoa” gdbm hat nhan hoa; chuan
héa; tdi wu hda, cong nghé hoa va thu nhip hoa;

- Cong ty nhanh chéng can d6i ngudn von tra thu lao Ban kiém soat, Hoi dong quan tri va
chi tra ¢d tirc ndm 2020 cho cac cd dong.

Trén day la Bdo cdo cua Ban kiém soat ndm 2021 nhiém ky 2019 - 2024, Kinh trinh Héi dong
quan tri xem x¢€t th@ng qua. Ban‘ ki€m soat trn trong cam on su hop tac, giup dd, tao di€u kién
thuén loi ctia Quy co dong, Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh Coéng ty trong nam 2021.

Trén trong!

Noi nhan:

- Nhu kinh gtri;
- Luu: VT, HPQT, Ban TGP
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CONG TY CP DAU TU & XAY DUNG VINA2  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT Paoc lap - Tu do - Hanh phuc

$6:33/2022/TTr - BKS Hé Néi, ngay 30 thdang 03 nam 2022

| TO TRINH
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

“V/v: Pé nghi PHPCD théng qua lwa chon Cong ty kiém todn djc 1@p thuc hién kiém todn Bdo
cdo tai chinh nam 2022 ciia Céng ty cé phin Péu tw va Xdy dung VINA2”

»  Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nam 2014 cua Québc
héi nueée Cong hoa xa hi chu nghia Viet Nam;

«  Can cir Diéu Ié To chire va hoat dong cria Cong ty ¢6 phan Dadu tu va Xay dung VINA2,;

. Cén cit két qua tham tra cua Ban Kiém sodt vé céng tdc ldp va kiém todn Bdo cdo tai
chinh nam 2022 cua Cong ty.

Ban kiém soat Cong ty o phan Pau tu va Xay dung VINA2 Kinh trinh Dai hoi dong
c6 dong thong qua dy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lua chon mét trong s6
cac Cong ty Kiém toan sau dy thuc hién kiém toan béo cdo tai chinh nam 2022 cho

Cong ty:
1.Céng ty TNHH Hang Kiém toan KPMG (KPMG)
2.Céng ty TNHH Hang Kiém toan AASC (AASC)
3.Cong ty TNHH Kiém toan va thdm dinh gia Viét Nam (AVA)

Kinh trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét thong qua./.

Noi nhan:

L-BAN KIEM SOA
- Nhu kinh giri; 1053 . L :

- Luu: VT, HPQT, Ban TGD

Lé Thi Tuyét Anh



-

_ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Dgc ldp - Tw do - Hanh phiic

Sé: 34/2022/TT-HDQT Ha Nogi, ngay 30 thdang 03 ndm 2022

‘ TOTRINH
Vé vigc Thong qua Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2021

Kinh giri: PAT HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Can cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 do Quéc hoi khéa 14 nuéce Cong hoa
Xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020 va cac van ban huéng din thi
hanh;

Cén ctr Ludt Ching khoan s6 54/2019/QH14 do Quéc hdi khoa 14 nuée Cong hoa
x@ hoi chi nghia Viét Nam théng qua ngay 26/11/2019 va céc vin ban huéng din
thi hanh;

Cin ctt Diéu 1é Cong ty C6 phan Pau tu va Xay dung VINA2 da dugc Pai hdi dong
cb dong sira ddi, bd sung va thong qua ngay 28/04/2021;

Cin ctr két qua san xuit kinh doanh (SXKD) nam 2021 ctia Cong ty;

Can ctr két qua kiém toan ctia Cong ty TNHH Hang kiém todn AASC.

Ngay 22/03/2022, Cong ty c6 phan Pau tu va Xy dung VINA2 di hoan thanh viéc 14p,
cong bd thong tin Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat nam 2021 da duoc kidm toan béi
Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC. B4o céo tai chinh riéng va hop nhit nam 2021
dugc Cong ty cong bd trén cong thong tin dién tir cia Uy ban ching khoan nha nuée,
S¢ giao dich chimg khodan Ha N¢§i va dang tai trén Website ctia Cong ty
(http://vina2.com.vn).

Hoi déng quan tri Cong ty kinh trinh Pai héi déng cb dong xem xét thong qua phé duyét
Bdo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2021 da duoc kiém toén cua
Cong ty.

Trén trong !

Noi nhin:
- Nhu kinh giri;
- Luu: VI, TCHC.

. HOI DPONG QUAN TRI M
CHU TICH

Nguyén Thanh Tuyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lap — Tw do — Hanh phic
Sé: 35/2022/TT-HPQT Ha Néi, ngay 30 thang 03 nam 2022
TO TRINH

Thong qua phwong an phén chia lgi nhuan nam 2021

Kinh gitri: DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

- Cdn cit Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 duge Quéc hji nuée Cong hoa Xa hji chi
nghia Viét Nam théng qua ngay 17 thdang 06 nam 2020;

- Can cur Ludt Chung khodn 56 54/2019/QH14 dugc wac hoi Nude Cong hoa Xa hoi chu
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh phii quy dinh chi tiét thi hanh mét 56 diéu
cua Ludt Chirng khodn;

- Cdn cir Diéu 16 t6 chire va hoat dpng ctia Cong ty c6 phan Pdu tw va Xdy dung Vina2;

- Can cie 'w'zo Bdo cao tai chinh kr'é'{n to::in r{éng Céng ty me va Bdo cdo tai chinh kiém todn
hop nhat nam 2021 cia Céng ty ¢é phan Dau tu va Xdy dung Vina2.

HDQT kinh trinh Pai hoi ddng cb dong xem xét va chép thuan phuong an phén phdi lgi nhugn
nim 2021 va céc dé xudt nhu sau:

Don vi tinh: Pong

Stt CHI TIEU (THEO BCTC HQP NHAT NAM 2021) S6 tién
1 | Loi nhuén truéc thué 75.235.423.339
Thué TNDN niim 2020 13.834.312.987
2 | - Thué TNDN hién hanh 20.010.384.781
- Thué TNDN hodn lai (6.176.071.794)
Loi nhuan sau thué (3) = (1) - (2) 61.401.110.352
3 | - Loi nhudn sau thué cia Cong ty me (3.1) 61.016.024.411
- Loi nhudn sau thué ciia c6 déng khong kiém sodt (3.2) RSk
4 | Trich lap quy Pau tu phét trién 0
Trich lap 2 quy khen thudng va phic lgi 3.660.961.464
5 | - Trich lgp quy Khen thuong 4% 2.440.640.976
- Trich ldp quy Phiic loi 2% 1.220.320.488
6 | Loi nhun phan phdi cac nam trudc chuyén sang 21.084.996.183
LN sau thué chua phan phéi (7) = (3.1) - (4) - (5) + (6) 78.440.059.130

8 | Tra cd tirc bang cb phiéu véi ty 1& 18% von diéu 1&. Trong do: 72.000.000.000

(1]



Stt CHI TIEU (THEO BCTC HQP NHAT NAM 2021) S6 tién
- Tra c6 tirc nam 2020 bang c6 phiéu véi ty 1é 12% (¥) 48.000.000.000
- Tra cd tiec ndm 2021 bing cé phiéu ty I¢ 6% 24.000.000.000
9 | Loi nhuan sau thué sau khi phan phdi (9) = (7) - (8) 6.440.059.130

(*) Luu y: Diéu chinh phuong dn tra 6 tiec ndm 2020 bang tién ty 1é 12% da théng qua tai Dai hoi
déng cd déng thuomg nién ndm 2021 thanh chi trd ¢d tire nam 2020 bing ¢ phiéu véi ty I¢ 12%.

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢é dong thudng nién ndm 2022 xem xét, thong qua.

Trén trong kinh trinh./.
Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI M’
- Nhu trén; CHU TICH
- HBQT, BKS, Ban TGD; .
- Luu Cong ty.

~ Nguyén Thanh Tuyén




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Pic lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 36/2022/TT-HPQT Ha Ngi, ngay 30 thang 03 ndm 2022
TO TRINH

Théng qua phwong 4n chi tra thi lao Hoi ddng quién tri;
Ban kiém soat nim 2021 va ké hoach nim 2022

Kinh giri: PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Cin ctr Diéu 11, Nghi Quyét s§ 02/2021/NQ-PHPCP ngay 28/04/2021 cia Pai hoi
ddng cb dong (PHPCP) thudng nién ndm 2021 vé viée phé duyét ké hoach chi tra thu lao cho
HDQT, BKS nam 2021;

Can cir két qua san xuét kinh doanh (SXKD) nam 2021 va ké hoach SXKD nam 2022
clia Cong ty. Hoi ddng quan tri (HPQT) kinh trinh PHDCD Cong ty xem xét phé duyét
phuong 4n chi tra thil lao cho HPQT, BKS nam 2021 va ké hoach nim 2022 nhu sau:

1. Thi lao chi tra d6i véi Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2021

Don vi: Péng
S6 Thi lao da dugc . i
STT Néi dung thinh | DHDCDphé | Lhulaothycte
ia i chi tra
vién duyét :
Hoi ddng quan trj 05 420.000.000 500.000.000 /<,
2 | BanKiém soét 03 240.000.000 240.000.000(,

Cong 660.000.000 740.000.000 &
2
Ghi chii: Thit lao thuc té chi tra 500.000.000 dong ting so v6i thit lao diwge DHDCD phée 2.

duyét do diéu chinh s6 luong thanh viéen HDQT tir 03 Ién 05 thanh vien HPQT theo Nghi
quyét 5o 04/2021/NQ-DHDCD ngay 10/09/2021.

2. Ké hoach chi tri thii lao HDQT, BKS niim 2022

2.1 Thi lao cho Héi dong quin tri:

- Chu tich Hoi ddng quan tri:  15.000.000 ddng/ngudi/thang.
- Thanh vién Hdi ddng quan tri: 10.000.000 dong/ngudi/thang.
2.2 Thii lao cho Ban kiém soit:

- Trudng ban kiém soat: 10.000.000 dong/ngudi/thang.
- Thanh vién Ban kiém sodt: 5.000.000 déng/nguﬁi/théng.

2.3 Ké hoach tong chi tra tha lao HPQT, BKS nim 2022 la:

|



Don vi: Dting

S Thilaode oo kidn
STT Noi dung thanh | xuit PHPCP phé P
v o chi tra
vién duyét
1 | Héi ddng quan tri 05 660.000.000 660.000.000
2 | Ban Kiém soat 03 240.000.000 240.000.000
Cong 900.000.000 900.000.000

Hoi dong quén trj kinh trinh PHDCD thudng nién nim 2022 xem xét, théng qua ./.

Trén trong !

Noinhin:

- Nhie kinh giri
- Luu: VT, TCHC

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

* Nguyén Thanh Tuyén




~ CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Poc lap - Tu do - Hanh phiic

S6: 37/2022/TT-HPQT Ha N6i, ngay 30 thdng 3 ndm 2022

TO TRINH
Vé vigc thong qua viéc phé duyét cdc giao dich giita Cong ty
voi cdc bén lién quan cia Cong ty

Kinh giri: PAIHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

- Can ctr Lust Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Qudc hdi nude Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can ctr Ludt Chimg khoan sb 54/2019/QH14 duge Quéc hoi nude Cong hoa xa hoi
chii nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ctia Chinh pht quy dinh chi tiét thi hanh mot
s6 diéu ctua Luat Ching khoén;

- Can cu Diéu 18 td chic va hoat dong cua Cong ty c¢b phan Pau tu va Xay dung
VINA2 duoc Dai hdi thong qua ngay 10/9/2021.

Thue hién dinh huéng, chién luge phat trién chung ctia Cong ty trong thoi gian t6i s€ tép
trung phat trién cling mét lic nhiéu dy 4n; tham gia t6 chirc thi cong nhiéu cong trinh c6
quy mé vira va 16n thong qua cac Cong ty con, Cong ty lién két va cac bén c6 lién quan
khac nhim nang cao nang luc; uy tin va dem lai hiéu qua, loi ich kinh té t6i da cho Cong
ty va cac Cb dong ctia Cong ty. Hoi ddng quan tri Cong ty “HPQT” kinh trinh PHDCD
thudng nién nam 2022 xem xét thong qua cac ndi dung sau:

1- Chép thuan céc hop dong, giao dich trong tuong lai gitra Cong ty ¢b phan Pau tu va
Xay dung VINA2 véi cac Cong ty con, Cong ty lién két (theo danh séach chi tiét tai
Phu luc 1 dinh kém theo To trmh ndy), cac bén c6 lién quan khac theo quy dinh tal
Piéu 167 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020 va Picu
293 Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 théang 12 nim 2020 cua Chinh phi quy
dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ctia Ludt Chimg khodn.

2- DPHDCP uty quyén cho HPQT Cong ty va chip thuan viéc HDQT Cong ty ty quyén
lai Chii tich HDQT hodc Téng gidm dbc hodc ngudi quan ly khac cia Cong ty:

- Xem xét, quyet dinh cac diéu khoan va diéu kién cu thé clia cac giao dich lién quan;
cac hop dong, glao dich cu thé tai muc 1 T¢ trinh nay, ké ca viéc sira doi, b sung,
chAm dt, thay thé cic hop déng, giao dich d6 (néu co)

- Ky két, thuc hién cac giao dich c6 lién quan; cac hop dong, glao dich cu thé tai muc
1 Té trinh nay, ké ca viéc stra dbi, bd sung, cham dut, thay thé cac hop dong, giao
dich d6 (néu co).

Viéc DPHDCD iy quyén va giao cho HDQT xem xét, quyét dinh cac hop dong, glao
dich nay s€ dam bao cac giao dich duge thyuc hién mot cach kip thoi, nhanh chong dé
dap g dugc yéu cAu san xuat kinh doanh cta Céng ty cung nhu tiét kiém dugc cac
chi phi lién quan dén viéc td chuc ldy y kién co dong hodc t6 chire dai hoi. Pic biét s&
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tao sy chu dong, linh hoat can thiét cho HDQT phat huy vai tro trong thoi gian téi, dong
thoi tdng cuong trach nhiém cua thanh vién HDQT bai theo Luat Doanh nghiép, céac
thanh vién HPQT phai c6 nghia vu thuc hién cong viéc dugc giao mdt cach trung thyc,
cén trong, dam bao lgi ich hop phép tdi da ciia Cong ty va cac C6 dong ciia Cong ty

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng ¢ ddng xem xét, thong qua.

Tran trong !

Noi nhan:

- Nhur kinh giri
- HPQT, BKS, Ban TGP
- Luu: TCHC, VT.

TM. HQI PONG QUAN TRI ;L“é
CHU TICH

Nguyén Thanh Tuyén

2|

sd

m

7" CONG TY
_ CO PHAN
DAU TU VA XAy Db
VINA2

;

(
&

4’

\G\Mm Y

\



PHU LUCI

DANH SACH CAC CONG TY CON, CONGTY LIEN KET VA CAC BEN CO LIEN
QUAN VOI CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2

STT TEN CONG TY GHI CHU
I | Cong ty con
1 | Cong ty C6 phin Dién nudc va Phong chay chita chdy VINA2
2 | Cong ty TNHH Péu tu va dich vu do thi VINA2
3 | Cong ty Cb phin Co khi va Thiét bj VINA2
4 | Coéng ty C6 phin VINA2 Sai Gon
5 | Céng ty C6 phin VINA2 Homes
6 | Céng ty C6 phan Pau tu phat trién B4t dong san D6 Thanh
Il | Cong ty lién két
1 | Céng ty C6 phan Pau tu Phic Thanh Hung
2 | Cong ty Cb phin Téap doan Séng Hong Capital
III | Céc bén c6 lién quan khac
1 |Coéngty Cd phf:in Pau tu MST
2 | Cong ty C6 phin Pdu tu va Phét trién An Nhan
3 | Congty CH phﬁ:‘m Trainco Group
4 | Hop tdc xa Vén tai Noi Bai
5 | Céng ty TNHH Hop tac Péu tu An Binh Long Xuyén
6 | Congty TNHH MTV San xuét Kinh doanh XNK quén 3
7 | Céng ty Cb phan Pau tu va Thuong mai Bic Do
8 | Cong ty C6 phan Xang dau Hung Yén
9 | Cong ty C6 phan Péu tu Pirc Trung
IV | Cic Cong ty con/Cong ty lién két/cac bén c6 lién quan khac

véi Cong ty ¢6 phan Pau tr va Xay dung VINA2 “VINA2”
(gia nhap nhém VINA2 trong tuwong lai thong qua viéc
thanh lap méi hodc théng qua giao dich mua bén; sap nhap;
nhéin chuyén nhwong ciia VINA2)
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lap — Tw do — Hanh phiic
Sé: 38/2022/TT-HPQT Ha Néi, ngay 30 thdng 3 ndm 2022
TO TRINH

Thong qua phwong an phat hanh ¢b phiéu ting von diéu 1§

Kinh giri: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

- Cdn cie Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dwoc Quéc hgi nuée Céng hoa xd hgi chii
nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

- Can cir Ludt Chitrng khoadn 56 54/2019/QHI14 duoc Quc';c héi nude Céng hoa xd hgi chii nghia
Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ciia Chinh phi quy dinh chi tiét thi hanh mot s6 diéu ciia
Ludt Chirng khoan.

- Cdn ctr Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong ty co ph&n Péu tu va Xay dung VINA2 da
duoc DHPCD thong qua ngay 10/9/2021.

Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong théng qua cc ndi dung sau:

1. Théng qua phuong an phat hanh c6 phiéu tang von diéu 1¢ cia Cong ty (Phuwong dn phdt hanh
dinh kem).

2. Uy quyén cho Hoi dong quan trj thyc hién stra dbi, bd sung céc ndi dung lién quan dén phuong
an phat hanh khi co yéu cdu ciia co quan quan ly theo quy dinh.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cd dong thudng nién ndm 2022 xem xét, théng qua.

Trén trong kinh trinh./.
N i M. HOI PONG QUAN TRI %
- Nhu trén; CHU TICH
- HDBbQT, BKS, Ban TGD;
- Luu Cong ty.

Nguyén Thanh Tuyén



CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY DUNG VINA2
Tang 2-4, tba nha B, Khu PTM Kim Vin — Kim L, phuéng Dai Kim, quin Hoang Mai, Ha Noi

\INA2

PHUONG AN

PHAT HANH CO PHIEU TANG VON PIEU LE
CONG TY

HA NOI, THANG 04/2022 |




CAN CU PHAP LY CHO PQT PHAT HANH

Phuong an phat hanh c6 phiéu nay dugc trinh tai Pai hdi dong cb dong thudng nién Cong ty cb
phin Diu tu va X4y dung VINA2 vao ngay 22 thdng 04 nim 2022. Phwong 4n nay duoc xdy
dung cén cir vao:

Cin cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 duoc Qubc hoi nude Cong hoa Xa hdi chi nghia
Viét Nam thong qua ngay 17 thang 06 nam 2020;

Can cir Ludt Chimg khoan sé 54/2019/QH14 duwgc Quéc hoi Nude Cong hoa Xa héi chi
nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

Cin cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mot s6 diéu ctia Luat Ching khodn;

Can ctr Thong tu 118/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 cua B Tai Chinh huéng din mot sb
ndi dung vé& chao ban, phat hanh chimg khoan, chio mua cong khai, mua lai ¢6 phiéu, ding
ky cong ty dai ching va huy tu cach Cong ty dai ching;

Cén cir theo Pidu 18 td chirc va hoat ddng ciia Cong ty C6 phan Piu tu va Xay dung VINA2;
Cin cir chién lwge phat trién hoat dong kinh doanh va nhu cau vbn cua Cong ty cho cac nim
tiép theo.

Nay x4y dung phuong 4n phat hanh cb phiéu dé tang vdn diéu 1¢ Cong ty nhu sau:

I. PHAT HANH CO PHIEU TRA €O TUC CHO CO PONG HIEN HU'U
1. Phwong 4n phat hanh
Tén cb phiéu Cb phiéu Cong ty C6 phin Déu tu va Xiy dung VINA2
Loai c6 phiéu phat hanh C6 phan pho théng
Meénh gia 10.000 (Muedi nghin) ddng/cd phiéu
Hinh thirc phét hanh: Tra cb tire bing ¢b phiéu cho cb déng hién hitu.
S6 luong phat hanh: 7.200.000 (Béy tridu hai tram nghin) cb phiéu.

Toéng gia tri phat hanh
theo ménh gia:

72.000.000.000 (Bay muoi hai tj) ddng.

Ty 1€ thuc hién: 18%. Tai ngay chét danh sach ¢ dong @é thuc hién quyén,
C6 d6ng s& hiru 100 (Mt tram) cb phiéu cii s& dugc nhan

18 (mudi tAm) ¢b phiéu méi.

D6i twong nhin ¢b tic
bang cb phiéu:

Cb ddng hién hitu cé tén trong danh séch tai ngdy dang ky
cudi cling chét danh séch cb déng dé thyuc hién quyén nhan
cb tirc bang cb phiéu.

Chuyén nhuong quyén
nhin cb tic bing cb
phiéu:

Ngudi s& hiru quyén nhan ¢d tic bang ¢d phiéu khong dugc
chuyén nhuong quyén.

Diéu

nhuong:

kién  chuyén

C4 tirc bang ¢b phiéu duge tur do chuyén nhugng.
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- | Nguén phét hanh:

Loi nhudn sau thué chua phan phi tinh dén thoi diém
31/12/2021 theo Béo céo tai chinh hop nhat nim 2021 d&

kiém toan

- | Phuong 4n lam tron va
xir Iy ¢d phiéu 1¢ phat
sinh:

S6 cb phiu 1& phat sinh s& dugc 1am tron xudng dén hang
don vi, Phn 1¢ ¢ phin phét sinh s& dugc huy bo.

l

2. Niém yét b sung va Luu ky bd sung

Toan bd sb cb phiéu phét hanh thém s& duge Cong ty thuc hién luu ky bd sung va niém yét bd

sung theo quy dinh.
3. Uy quyén

Pai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi déng quén tri quyét dinh tAt ca cac van dé lién quan dén
dot phét hanh b phiéu tra ¢ tirc cho ¢6 dong hién hiru, cu thé:

- Trién khai Phuong 4n phat hanh c6 phiéu:

«  Chu dong xdy dung va giai trinh hd so xin phép Uy ban chimg khoan Nha nuc thyc hi¢n

viéc phét hanh cb phiéu tra ¢d tic cho cb dong hién hitu;

»  Luya chon thoi diém thich hop chét danh sach 6 déng thye hién quyén nhén cb tic bang

cb phiéu.

- Thuc hién viéc stra dbi cé4c diéu khoan lién quan dén vén diéu 1€, co phfin, cd phiéu trong Diéu
1€ tb chirc va hoat dong ctia Cong ty sau khi hoan tat dot phat hanh cb phiéu tra cb tirc cho ¢b
dong hién hitu theo két qua thuc té ctia dot phat hanh.

- Thuc hién céc thu tuc thay d6i Gidy chimng nhan ding ky doanh nghiép cua Cong ty lién quan
téi viée thay dbi von diéu 1¢ theo két qua thye té cua dot phat hanh v&i co quan nha nudce 6

thdm quyén.

- Thuc hién cac cong viéc khdc co li€n quan.

I PHAT HANH CO PHIEU RIENG LE CHAO BAN CHO NHA PAU TU CHUNG
KHOAN CHUYEN NGHIEP

1. Phwong dn phat hanh:

- | Tén cO phicu

Cb phiéu Cong ty C6 phén Déau tu va Xdy dung VINA2

- | Loai co phicéu

C6 phiéu phd thong

- | Ménh gia 10.000 (Muoi nghin) ddng/cd phiéu
- | Phuong 4n phét hanh Chao ban riéng 1& c¢6 phiéu cho nha du tu chimg khoan

chuyén nghiép

- [ S8 lwong ¢b phiéu phat
hanh

30.000.000 ¢b phidu (Béng chir: Ba muoi triéu ¢b phiéu)

- | Téng gia tri cb phiéu phat
hanh tinh trén ménh gia

300.000.000.000 ddng (Béng chit: Ba tram ty dong)
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Tiéu chi lwa chon dbi
tuong phat hanh

Nha diu tu ching khoan chuyén nghiép la ca nhdn, t6 chitc
trong nude c6 tiém lyc vé tai chinh vimg manh, ¢6 thé hd tro
Cong ty trong mang xdy dung cbt 16i; nang cao nang luc tai
chinh; quan tri doanh nghiép.

Péi tugng phat hanh

La nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép, s6 lugng 1a 08
nha dAu tu theo danh sanh dinh kém.

(Danh sdach nha déu tw chuyén nghiép dwoc lwa chon mua co
phiéu riéng é dinh kem)

Uy quyén cho HDQT thay dbi s6 luong c¢b phin chao ban cho
timg nha dAu tu va thay doi nha dau tu chuyén nghiép duoc
lya chon mua cb phiéu riéng 1é néu can thiét va tiy tinh hinh
thuc té. Nha ddu tu chuyén nghiép duge lya chon thay thé
(nu c6) phai dép tmg tiéu chi trén.

Gia phét hanh

18.000 ddng/cd phiéu

Chuyén nhuong quyén

Nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép dugc phan bo quyén

mua mua trong treong hop nay khdng dugc chuyén nhugng quyén
mua cho dbi tugng khac
Han ché chuyén nhuong C& phiéu chao ban riéng 1é cho nha ddu tu chimg khodn

chuyén nghiép bi han ché chuyén nhugng trong thoi han 01
(mot) nam ké tir ngay hoan thanh dot chao ban. Trir trudng
hop chuyén nhuong gitra nha d4u tu chimg khoan chuyén
nghiép v&i nhau hogc thuc hién theo ban 4n, quyét dinh cua
toa an ¢6 hiéu lyc hodc thira ké theo quy dinh cia phap luat.

Thoi gian du kién phat
hanh

Uy quyén cho Hoi dong quan trj lya chon thoi diém phu hop
dé thuc hién chao ban. Viéc chao ban chi thue hién sau khi
duge su chip thuén ctia Uy ban chimg khoan nha nude.

Phuong 4n xt 1y ¢b phiéu
khong dat mua hét:

Trudng hop két thic dot chao ban, s6 lugng ¢6 phiéu con du
chua phan phéi hét, PHDCP ity quyén cho HDQT thyc hién
phan phéi cho céc ddi tugng khéc 1a nha dau tu chimg khodn
chuyén nghiép véi gid khong thip hon 18.000 ddng /cb phan.
Trong truong hop nay Cong ty s& tién hanh ting vén diéu 1&
theo sé cb phiéu da phat hanh thanh cong. SO lugng cd phiéu
khong duge Nha dAu tu mua s& bi hiy bo.

Pam bao ty 1€ cia nha

dau tu nudc ngoai

P6i tuong phat hanh 1a nha diu tu ching khoan chuyén
nghiép trong nudc nén viée phat hanh dam ty 1¢ s& hitu cua
nha ddu tu nude ngoai trong Cong ty phi hop voi quy dinh
cua phap luat.

2. Muc dich va phwong an su dung von thu dwge tiv dgt phat hanh
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a) Muc dich phat hanh

Co céu lai khoan ng vay tai cic td chirc tin dung dé ning cao nang luc tai chinh va Piu tu mua
s& hiru bat dong san 12 12 can ho ting 23 va toan bd dién tich 6 mat san cin hd tang 24, 25, 26,
27,28, 29 tai toa A du an Trung tdm Thuong mai — Dich vu, Vin phong va Can hg I Tower Quy
Nhon dé kinh doanh.

b) Phwong n sir dung von

Sé tién thu dugc tir dot chao ban du kién 1a 540.000.000.000 dong (Nam trim bbn muoi tj dong)
s& dugc sir dung co céu lai cac khoan ng vay tai td chirc tin dung va dau tu mua 12 can ho ting
23 va toan b dién tich 6 mit san cic can ho tang 24, 25, 26, 27, 28, 29 tai toa A dv 4n Trung tim
Thuong mai — Dich vy, Van phong va Can hg I Tower Quy Nhon véi téng dién tich la 8.547 m2
(Dién tich théng thuy) dé kinh doanh. Cu thé:

Stt Phuong 4n sir dung vén du kién S6 vén duy kién sir dung

(VND)

Co céu lai cac khoan vay tai Ngan hang BIDV — S¢ giao
1 | dich I, khoan vay tai Agribank — Chi nhanh Ha No6i 2 va| 260.000.000.000 VND
khoan vay tai Ngan hang VPBank — Hoi s& chinh

Thanh todn 70% gia tri d4u tu mua bt dong san 1a 12 cin
ho tAng 23 va toan bj dién tich 06 mat san cac cin ho ting
24,25,26,27, 28, 29 tai toa A dy an Trung tim Thuong mai
2 . .| 280.000.000.000 VNP
— Dich vy, Vin phong va Cén hd I Tower Quy Nhon véi
tong dién tich 1a 8.547 m2 (Dién tich thong thuy) dé kinh
doanh.

Tong cong 540.000.000.000 VND

Trong trudng hop s6 v6n huy dong duoc it hon 540 ty dong va 16n hon 280 ty thi s6 vén thu duoc
s& dugc uu tién @& dau tr mua cac cin hd véi tong dién tich 8.547 m2 tai tod A du an Trung tdm
Thwong mai — Dich vy, Van phong va Cin hd I Tower Quy Nhon truéce khi co cdu lai cac khoan
ng vay tai to chirc tin dung. Truong hop s6 vén huy dong tir dot chao ban it hon 280 ty, Cong ty
s& huy dong cac ngudn vén chu, ngudn von vay khéc dé dau tu mua bét dong san trén do c6 tiém
nang tang lon trong tuong lai g.'?m.

Mot s& thong tin tng quan vé& dy 4n “Khu trung tam thwong mai — Dich vu va Cdn hé I-Tower
Quy Nhon” ma Cong ty du kién diu tu mua 12 cin ho ting 23 va toan bd dién tich 6 (Sau) mit
san cin ho tir ting 24 dén tang 29 tai toa A dé kinh doanh. Cu thé:
- Tén dy dn: Trung tdm Thuong mai — Dich vy, Van phong va Cén hd I Tower Quy Nhon
- Diachi dy 4n: S6 28 Lé Duan, phuong Ly Thudng Kiét, thanh phé Quy Nhon, tinh Binh Dinh.
- Vi tri du 4n: gdm 04 mat tién duong Lé Dudn — Vii Bao — Nguyén Tu — Puong lién ké try s¢

BIDV Binh Dinh.
- Chu dau tu: Cong ty C6 phin Dau tu Phét trién Bét dong san P6 Thanh
- Quy md du 4n: Dy 4n dugc xdy dung trén khu dat tong dién tich 10.748 m2 bao gdm:
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Dién tich giao thong, san bai, cdy xanh: 5.442,48 m2
Dién tich xay dung cong trinh: 5.305,52 m2

Quy mb cong trinh: Gdm 02 toa thap véi 02 ting him; Toa thap A : 36 ting, toa thap
B: 41 ting; Khéi dé: tir ting 1 dén ting 5 1a khu TTTM, dich vy, shophouse.

Hb so phap 1y ctia dy 4n: Dy an c6 ddy du tinh phap 1y va da diéu kién mé ban theo cong vin
cua S& X4y Dung. Cu thé:

= Codng vin sd 1099/SXD-QLN&PTDT ngay 17/05/2021 cta S& Xay dung tinh Binh

Pinh v& viéc Dy 4n Trung tdm thwong mai — dich vu can h I-Tower Quy Nhon do
Céng ty cb phan Dau tu Phat trién Bat dong san D6 Thanh 1am chi dau tu du diéu kién
dugc dua vao kinh doanh theo quy dinh ciia Luat kinh doanh bat dong san 2014.
Gidy phép x4y dung s 21/GPXD ngay 02/04/2021 cia S& Xy dyng tinh Binh Dinh
céip phép cho Cong ty cb phén Péu tur phat trién Bét dong san D6 Thanh dugc phép
xdy dung cong trinh “Trung tdm thwong mai — Dich vu céin hg I-Tower Quy Nhon”.
Gidy chimg nhan quyén sir dung dit, quyén s hitu nha & va tai san gén lién véi dat s6
CG134115 cta S& Tai Nguyén Mai truong tinh Binh Pinh cip ngay 24/04/2017 cho
Céng ty cb phin Pau tu Phat trién Bét dong san D6 Thanh véi muc dich st dung 1a
dat thuong mai, dich vu két hop dét & (Trung tdm thwong mai — Dich vu cin ho I-
Tower Quy Nhon)

Gidy chimg nhén dau tu s6 2643373338 do S& K& hoach va Pau tu tinh Binh Dinh cép
ngay 22/07/2020 cho Céng ty cb phdn Pau tu Phét trién B4t dong san D6 Thanh trién
khai du an Trung tdm thuong mai — Dich vu c@n h I-Tower Quy Nhon.

Mot s thong tin vé Bat dong san du kién déu tu:

PAu tu mua 12 cin hd tAng 23 va toan bd dién tich 6 mit san cin ho tir ting 24 - ting
29 tai toa A (Tén thuong mai: Wyndham Sailing bay resort Quy Nhon) dy é4n Trung
tdm Thwong mai — Dich vy, Vin phong va Cin ho I Tower Quy Nhon véi téng dién
tich m&i san 14 1.300 m2 thong thuy va tdng dién tich du tu cin ho 1a 8.547 m2 (Dién
tich thong thuy).

Tdng gia tri ddu tw du kién: 400.558.792.222 dong (P bao gdm VAT) trong d6 thanh
toan thanh 03 giai doan. Cu thé:

o Thanh toan 70% gia tri Bat dong san dau tu 1a 280.391.154.555 VND ngay sau
khi ky hop dong mua bén.

o Thanh toan 25% gi4 tri B4t dong san dau tu 14 100.139.698.056 VND sau khi
hoan thién va ban giao cdn ho.

o Thanh toan 5% gi4 tri Bit dong san dau tw 14 20.027.939.611 VND sau khi cdp
Gidy chimg nhan quyén s& hitu dit, quyén s hiru nha ¢ va tai san khac gén
lién véi dat

Mdi mat san c¢6 19 cin ho voi cdc dién tich khac nhau tir hon 50 m2 dén gan 100 m2
(théng thuy) duogc thiét ké tur 01 phong ngu dén 03 phong ngu. Huéng can ho c6 2
view la huéng bién hodc hudng thanh phé.
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3. Niém yét bd sung va luwu ky b sung

Toan bd sé cb phiéu phat hanh thém s& duge Cong ty thuc hién luu ky bd sung va ding ky niém

yét bd sung theo quy dinh.

4. Uy quyén

Dai hoi ddng cb dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh tét ca cac vén dé lién quan dén

dot phét hanh cé phiéu riéng 1¢ chao bén cho nha diu tu chuyén nghiép dé ting von diéu 1¢, cu

thé:

- Trién khai Phuong 4n phét hanh ¢ phiéu:

»  Chu dong xdy dung va giai trinh hd so xin phép Uy ban chimg khoan Nha nuée thyc hién
viéc phét hanh cb phiéu riéng 1é chao ban cho nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép
trong nudc;

»  Diéu chinh danh sich nha dau tu chimg khoan chuyén nghiép trong nuéc mua ¢b phiéu
riéng 1é va sb luong cé phiéu chao ban cho timg nha dau tu néu cén thiét va cong bd cong
khai.

*  Xay dung ké hoach chi tiét sir dung s6 tién thu dugc ding muc dich clia dot phat hanh.

»  Quyét dinh phan phdi s6 b phiéu khong mua hét cho ddi tugng khéc 1 nha dau tu chimg
khoan chuyén nghiép trong nude véi gia khong thap hon gia da phat hanh.

- Thuc hién viéc sira déi cac diéu khoan lién quan dén v6n diéu 18, ¢ phan, ¢b phiéu trong Diéu
1& t& chirc va hoat dong ciia Cong ty sau khi hoan tit dot phét hanh cd phiéu riéng 1é chao ban
cho nha dau tw chitng khoan chuyén nghiép theo két qua thuc té cia dot phét hanh.

- Thuc hién céc thu tuc thay d6i Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép ctia Cong ty lién quan
t6i viéc thay dbi von diéu 1¢ theo két qua thuc té ctia dot phét hanh véi co quan nha nude c6

thdm quyén.

- Thuc hién cac cong viéc khac co lién quan.

Noi nhan:
- HBQT, BTGD, BKS;
- Luu TK Cong ty.

Nguyén Thanh Tuyén
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Péc lap - Tw do - Hanh phic
Sé: 39 /2022/TT-HPQT Ha Néi, ngay 30 thang 3 ndm 2022
TO TRINH

Théng qua tang sé tién gdp von tai Cong ty Cé phin DPau tw Phic Thanh Hung
va cdc ndi dung cd lién quan

Kinh giri: DA HOI PONG CO PONG NAM 2022

- Can clr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc hoi nudec Cong hoa xa
hdi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;
- Cian c Luat Ching khoan sb 54/2019/QH14 dugc Qudc hoi nude Cong hoa xa hoi
cht nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;
- Can ct Nghi dinh 155/2020/ND-CP ctia Chinh phua quy dinh chi tiét thi hanh mot sd
diéu cia Luat Chung khoan;
- Cin ctr Diéu 1& té chuc va hoat dong ctiia Cong ty b phan Pau tu va Xdy dung
VINA2 dugc Pai hoi thong qua ngay 10/9/2021.
Thuc hién dinh huéng, chién luge phat trién chung la tip trung tham gia dau tu, xay lap S
céc cong trinh 16n, gid tri cao dé nang tam thuorng hiéu va quy mo, Cong ty C6 phan pa ‘_:’
tur va Xay dung VINA2 da tham gia lién danh d4u thau thye hién dy an thanh phan Dau
xay dung doan Dién Chau — Bdi Vot thudc du 4n Piu tu xdy dung mot s6 doan dudng b§¢
cao tbc trén tuyén Bic Nam phia Dong giai doan 2017 — 2020, ky két h(:rp doéng BOT véi
Bo Giao thong van tai va thanh lap doanh nghiép du an la Cong ty C6 phan Pau tu Phiic
Thanh Hung vdéi ty 1€ gop von cua Cong ty la 15% von diéu 1é tuong ducrng
153.450.000.000 dbng theo Nghi quyét so 02/2021/NQ HDQT ngay 12/01/2021 dé dam
bao ty 1& von theo quy dinh trong hcrp dong BOT la téng von déu tu (theo két qua diu thau
lya chon nha ddu tw) 11.157,82 ty dong, von nha dau tr 5.050,08 ty ddng, trong d6 von
chii s¢ hitu 1.023 ty dong twong duong ty 1¢ vén chi so hitu/v6n nha dau tu la 20%.
Do yeu cau khach quan trong qua trinh tim kiém nguén vén tin dung va yéu ciu clia phia
nhom tb chie tin dung tai trg cho Cong ty Co phian Pau tu Phic Thanh Hung thuc hién
dau tu dyu an 1a ty 1é vén chu so hiru/vén nha dau tu phzu dat ty 1€ 30% ddng nghia von chu
s¢ hiru ciia doanh nghié¢p du an — Cong ty ¢d phan Pau tu Phic Thanh Hung phai tang 1én
thanh 1.530 ty dong Pé du 4n dugc thuc hién dung tién do va dam béo loi ich cao nhét cla
céc ¢ dong, Hoi ddng quan tri xin duge bao céo Dai hoi dong cd dong va kinh trinh Dai
hoi dong cd dong xem xét, thong qua cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Théong qua ting sb tién gop von vao Cong ty c¢b phan Pau tu Phic Thanh Hung lén
t5i da 229.500.000.000 ddng bing 15% vén didu 1& Cong ty cd phan Pau tu Phuc
Thanh Hung. Trong do:

- S6 tién VC2 da gop vao Cong ty ¢d phan Piu tu Phuc Thanh Hung:
82.499.606.123 dong

- SH tién VC2 s& gop thém vao Cong ty ¢b phan Pau tu Phuc Thanh Hung:
147.000.393.877 dong



- Nguodn tién sir dung dé gop thém vén vao Cong ty ¢d phén Pau tu Phic Thanh
Hung: Ngudn tién thu tir dot chdo ban co phiéu riéng 1& cho nha dau tu chung
khoan chuyén nghié¢p nam 2021.(*)

(*): Luu y: Diéu chinh phuong dn sir dung 150 ty thu dwoe tir dot chao ban c6 phiéu
riéng 16 nam 2021 tir B6 sung vén heu dong dé trién khai dy dn thanh phan dau tw
xdy dung doan Dién Chau — Bdi Vot tai Nghi quyér Dai hoi dong 6 dong bat thuong
néim 2021 sang si dung t6i da 147.000.393.877 déng dé dau tw vao Céng ty ¢é phan
Déu tuw Phiic Thanh Hung — Doanh nghiép du dn dé trién khai dau tw xdy dung doan
Dién Chdu — Bai Vot thuoc D dn xdy dung mot s6 doan duong cao téc trén ruyén
Bédc Nam phia Pong giai doan 2017 — 2020. S6 tién con lai duoce sir dung dé bo sung
von luu dong dé trién khai du dn nay.

2. Théng qua cip bao lanh cho viéc thanh toan déy du tht ca cac Nghia Vu No cho
Ngin Hang TMCP Déu Tu va Phat Trién Viét Nam — Chi Nhanh Ngh¢ An, Ngén
Hang Néng Nghiép va Phat Trién Nong Thon Viét Nam — Chi Nhanh Nam Nghé An,
Ngan Hang Thuong Mai C6 Phin Ngoai Thuong Viét Nam — Chi Nhanh Ngh¢ An,
Ngan Hang Thuong Mai C6 Phin Béc A — Chi Nhanh Ha Thanh va Ngén Hang
Thuong Mai Cb Phan Béc A — Chi Nhanh Ha Tinh (sau ddy goi chung 1a “Cac Bén
Cho Vay”). “Nghia Vu No” c6 nghia la tAt ca cdc khoan tién ma Bén Vay ng va phai
tra Cac Bén Cho Vay theo cac diéu khoan cua Hop Péng Tin Dung, ké ca cac khoan
ng gbc cua cic Khoan Vay la khodn vay hop vbn tdi da khoéng vuot qua
3.560.080.000.000 VND (Bing chir: Ba nghin ndm tram sau muoi ty khong trim tim
muoi triéu Pong Viét Nam), cung 1ai phat sinh/cong don tinh trén cac Khoan Vay,
céc logi phi va chi phi phai tra, chi phi xi ly tai san bao dam (bao gbm ca chi phi thu
gitt, chi phi ban dAu gia, chi phi thi hanh 4n) va céc khoan tién khac ma Bén Vay ng
va phai thanh todn cho bat ky Bén Cho Vay nao va/hodc Cac Bén Cho Vay theo Hop
Pong Tin Dung. Thoi han bao lanh dén khi Bén Vay hoan thanh diy di toan bd
Nghia Vu Ng cho Cac Bén Cho Vay.

. Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty xem xét, quyét dinh céc vin dé phat sinh
trong qua trinh thyc hién Dy an thanh phan dau tu xdy dung doan Dién Chau — Bi
Vot thudc dur 4n Diu tu xdy dung mot sé doan duong b cao toc trén tuyén Bac Nam
phia Pong giai doan 2017 — 2020 dam béo tuan tha quy dinh phap lut ¢o lién quan va
loi ich cua cac ¢ dong.

Trén trong !
TM. HOI PONG QUAN TRI el
Noi nhén: [
- Nhu kinh guri
- HPQT, BKS, Ban TGD
- Lwu: TCHC, VT.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Poc lap — Tw do — Hanh phiic
S6: 40/2022/TT-HPQT Ha N¢i, ngay 30 thdng 3 nam 2022
TO TRINH

Théng qua chii trweong dau tw 12 ciin hd thudc tﬁng 23 va toan b dién tich 6 san cin h{ tir
ting 24 dén tang 29 tai toa A dw 4n Trung tim Thwong mai — Dich vu, Vin phong
va Can ho I Tower Quy Nhon

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

- Can cir Lugt Doanh nghiép s6 59/2020/QHI14 thong qua ngay 17 thang 06 ndm 2020;

- Can cir Diéu I¢ t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty C6 phdn Dau tw va Xdy dung VINA2 duwgc Dai
hgi dong cé dong thong qua ngay 10/9/2021;

- Cdn cit vao dinh hudmg phdt trién ciia Céng ty trong cdc nam tiép theo.

Can ctr chién luge va nhu cdu mé rong linh vc kinh doanh bét déng san ctia Cong ty trong th - CONG T

gian toi. H6i ddng quan tri kinh trinh Dai hoi dong cb dong phé duyét chi truong ddu tw mua |2 ) PH"“\
can hd tang 23 va toan bd dién tich 6 mat san cac cin ho ting 24, 25, 26, 27, 28, 29 tai toa A. Qu Al TUVA XA

thé:
- Bit dong san dau tu: 12 cin h¢ ting 23 va toan bo dién tich 6 mit san céc cin hd tAng 24, 25,
26, 27, 28, 29 tai toa A du an Trung tdm Thuong mai — Dich vy, Vin phong va Can ho 1
Tower Quy Nhon véi téng dién tich 1a 8.547 m2 (Dién tich thong thuy)
- Téng mirc vén déu tu du kién: 400.558.792.222 ddng (P bao gdm VAT). Trong d6 thanh
toan thanh 03 giai doan. Cu thé:
o Thanh toén 70% gi4 tri Bat dong san dau tu 1a 280.391.154.555 VND ngay sau khi ky
hop ddng mua bén.
o Thanh to4n 25% gia tri Bit dong san diu tr 1a 100.139.698.056 VND sau khi hoan
thién va ban giao can ho.
o Thanh toan 5% gia tri Bit dong san diu tu 1a 20.027.939.611 VND sau khi cp Gidy
chimg nhén quyén s& hiru dét, quyén s& hitu nha & va tai san khic gén 1ién voi dit

o\ VINA

- Ngudn vén dau tu: St dung ngudn von thu dugc tir dot phét hanh chao ban ¢ phiéu riéng 1é
cho nha dau tr chimg khoan chuyén nghiép 280 ty dong dé thanh toan giai doan 70% gia tri
ngay sau khi ky hop ddng. Phén con lai thanh toan theo tién d6 s& dugc Céng ty ldy tir ngudn
vén ty c6 va ngudn vén huy dong khac.

- Mbt sb thong tin téng quan vé du 4n “Khu trung tam thwong mai — Dich vu va Cdn h I-
Tower Quy Nhon” ma Cong ty du kién ddu tuw mua 12 cin ho tai ting 23 va toan bd dién tich
6 (Sau) mat san cin ho tir ting 24 dén tang 29 tai toa A dé kinh doanh. Cu thé:

* Tén du an: Trung tdm Thuong mai — Dich vy, Van phong va Can hg I Tower Quy
Nhon



* Dia chi dy an: S5 28 Lé Duén, phuong Ly Thuong Kiét, thanh phd Quy Nhon, tinh
Binh Dinh.
= Vi tri du 4n: gdm 04 mit tidn duong Lé Duén - Vii Bao - Nguyén Tu - Pudng lién ké
tru s¢ BIDV Binh Dinh.
» Chu d4u tu: Céng ty Cb phan Dau tu Phét trién Bét dong san P6 Thanh
* Quy md dy 4n: Dy 4n dugc xdy dyng trén khu dat tng dién tich 10.748 m2 bao gom:
= Dién tich giao thong, san bii, cdy xanh: 5.442,48 m2
= Dién tich xdy dung cong trinh: 5.305,52 m2
» Quy md cong trinh: Gém 02 toa thap vai 02 ting hidm; Toa thép A : 36 tang, toa thap
B: 41 téng; Khéi dé: tir tf‘mg 1 dén tang 5 1a khu TTTM, dich vy, shophouse.
- Ho so phip Iy cta dy 4n: Dy an c6 ddy du tinh phap 1y va di diéu kién m& bén theo cong
van cua S¢& Xay Dung. Cu theé:
= (Cong van s6 1099/SXD-QLN&PTDT ngay 17/05/2021 ctia S& Xay dung tinh Binh
Pinh vé viéc Dy an Trung tdm thuong mai — dich vu cén h I-Tower Quy Nhon do
Céng ty 6 phan Pdu tu Phat trién Bét dong san D5 Thanh lam chi dau tu du diéu
kién dugc dua vao kinh doanh theo quy dinh ctia Ludt kinh doanh bat dong san 2014.
» Gidy phép xdy dung s6 21/GPXD ngay 02/04/2021 ctia S& Xéy dyng tinh Binh Dinh
cép phép cho Cong ty c6 phan Pau tu phat trién Bt dong san D6 Thanh dugc phép\:
xay dung cong trinh “Trung tdm thuong mai — Dich vu cin h§ I-Tower Quy Nhon™.

» Gidy chimg nhin quyén sir dung dét, quyén s& hitu nha & va tai san gn lién voi dét SHN
CG1341 15 ctua S¢ Tai Nguyén Moi tru(‘:rng tinh Binh Pinh cdp ngay 24/04/2017 ¢
Cong ty ¢b phan Pau tu Phat trién Bét dong san PO Thanh véi myc dich st dung 1a/
dat thuong mai, dich vu két hop dit & (Trung tAm thuong mai — Dich vu cén hd I-
Tower Quy Nhon)

» Gidy chimg nhan diu tu s§ 2643373338 do S& Ké hoach va Pau tu tinh Binh Dinh
cép ngay 22/07/2020 cho Céng ty cb phin Pdu tu Phat trién Bat dong san D6 Thanh
trién khai du 4n Trung tim thwong mai — Dich vu c&n h$ I-Tower Quy Nhon.

Pai hi ddng cd dong Cong ty giao cho Téng Giam dbc Cong ty dam phan, quyét dinh cac diéu
khoan chi tiét cia Hop ddng mua ban véi ddi tac va ky hop dbng mua ban bat dong san theo
dang chu truong da duge Dai hoi thong qua.

Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hdi ddng ¢ ddng xem xét, théng qua.
Tran trong !

TM. HOI PONG QUAN TRI ,é_-'_é

Noi nhin:
- Nhur kinh trinh;
- Lwu VT, TCHC.

Nguyén Thanh Tuyén



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

PAU TU VA XAY DUNG VINA2 Dic ldp - Ty do - Hanh phic
$6: 41/2022/TT-HPQT Ha Néi, ngay 30 thdng 3 nam 2022
TO TRINH

Ve vige Phé duyét chi truong gép vén thanh lap Cong ty thanh vién, Céng ty lién két
theo dinh hwdng hoat dpng Cong ty theo mé hinh Céng ty Holdings

Kinh giri: DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

- Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 da dugc Quéc héi nuée Cong hoa
xd hgi chu nghia Viét Nam théng qua ngay 17/06/2020;

- Can cie Lugt Chiing khodn s6 54/2019/QH14 dioc Quéc héi mude Cong hoa xa
hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2019;

- Can cir Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/1/2020 ctia Chinh phi quy dinh chi
tiét thi hanh mot so diéu ciia Ludt Chimg khodn;

- Can cir Diéu I¢ 16 chitc va hoat déng ciia Cong ty duoe DHPCD théng qua ngay
10/9/2021.

V6i muc tiéu phan déu dua Cong ty C6 phin Pau tu va Xéy dung VINA2 (sau day goi
tit la “VINA2”) tr& thanh tap doan kinh té da néng, c6 uy tin, thuong hiéu trong ca
nudce. Trude mét, dé ddy manh hon nira cac hoat dong va da dang héa hoat dong dau
tu, hoat dong x4y lﬁp, hoat dong tai chinh, VINA2 s& tirng buéc thanh lap céc cong ty
tryc thudc dudi hinh thirce: Cong ty TNHH mét thanh vién; Cong ty lién doanh
(VINA2 chiém ty 1¢ gép vén tir 51% tr& lén); Cong ty cb phén, trong d6 VINA2 s&
tirng bude chiém ty 1¢ chi phéi di dé kidm soat va dinh huéng hoat dong cuia cic cong
ty trén. Hoat dong cta cc cong ty nay sé tap trung va chuyén biét vao cac linh vuc
nhu: xdy dung; co khi va thiét bj; dau tu, kinh doanh bét dong sin: diu tu tai
chinh...dé nang cao va téi wu héa vén ciia cb dong da dong gop. Viéc thanh 1ap céc
cong ty truc thudc sé tao cho VINA2 co hoi ddu tu vao nhiéu linh vuc khac nhau;
mang tinh chuyén mén hoa cao, da dang héa san phim dich vy, phat huy tiém ning
hién c6, dem lai nhiéu lgi nhudn, tao strc canh tranh va tinh linh hoat trong moi trudng
kinh doanh méi hién nay. Déng thoi, thye hién hoéa dinh hudng hoat dong cua Cong ty
theo m6 hinh holdings, trong 46 VINA2 ném giit vai tro Cong ty Me quan ly tap trung
vé chién lugc, thuong hiéu, nhan luc, tai chinh; tao su gin két cac thanh vién theo mo
hinh lién két - cong hudng va phat huy thé manh tung thanh vién trén thj trudng tir d6
dua VINA2 ngay cang 16n manh va phét trién bén virng.

Thyc hién theo Nghi quyét Dai hoi déng ¢b dong “DPHPCD” thudng nién nam 2021
56 02/2021/NQ-DHDCD ngay 28/4/2021 va Nghi quyét DHPCD bét thudng sb
04/2021/NQ-PHDCPD ngay 10/9/2021, trong nam 2021 Cong ty da xuc tién va thyuc
hién céc thu tuc thanh 14p Céng ty:

1. Cong ty hoat dong trong linh vuc Diu tu bAt dong san: Cong ty cd phin VINA2
HOMES duoc thanh 14p ngay 30/9/2021, ma sé doanh nghiép: 2500671899 vai von
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Diéu 1¢ 325 ty dong, trong d6 VINAZ2 gop 40% vén Diéu 1¢ tuong dwong 130 ty
ddng (theo Quyét dinh sb 108/2021/QDb-HPQT ngay 24/9/2021);

2. Cong ty hoat dong trong linh vic Xay lip: Cong ty ¢b phan VINA2 Sai Gon duge
thanh 14p ngay 03/12/2021, ma s6 doanh nghiép: 0317065711 véi vén Biéu 1¢ 100
ty dong, trong d6 VINA2 gbp 55% vbn Diéu 1é tuong duong 55 ty déng (theo
Quyét dinh sé 150/2021/Qb-HDQT ngay 02/12/2021)

3. Cong ty hoat dong trong linh vyc co khi va thiét bi: Cong ty c¢b phin Co Khi va
Thiét bi VINA2 dugc thanh lip ngay 10/01/2022, ma sb doanh nghiép:
0109882695 véi von Dicu 1¢ 60 ty dong, trong d6 VINA2 gop 75% vén didu 18
tuong duong 45 ty dong (theo Quyét dinh sé 39/2022/QD-HPQT ngay
06/01/2022).

Dé tiép tuc cu thé héa dinh hudng hoat dong Cong ty theo méd hinh Céong ty Holdings,
tao sy thudn lgi, chi déng trong viéc thuc hién cac thi tuc gép von thanh lap cic
doanh nghiép theo dung quy dinh clia phap luét hién hanh, Hoi dong quan trj Cong ty
kinh trinh PHPCD thuong nién ndm 2022 xem xét, thong qua:

1. Chuyén déi loai hinh doanh nghiép Cong ty TNHH mét thanh vién 1a t6 chic sang
cong ty cb phan d6i voi Cong ty TNHH Péu tw va Dich vu Db thi VINA2 do
Cong ty cb phin Péau tr va Xay dung VINA2 la cha s¢ hitu 100% Sau b,
chuyén d6i, VINA2 dam bao ty 18 s& hiru téi thiéu tir 51% trd 1én vén d1eLY 1¢ Gl

Cong ty. D G :

2. Theo chién lugc phat trién cia VINA2, tiép tuc Nghi quyet vé vigc thanh lapTago /
cong ty truc thudc va (hodc) gop vén vao cac cong ty lién két véi vén didu 16 /)
16 gép von coa tirng Cong ty do Hoi dong quan trj Cong ty quyét dinh phu’ﬂcxp
theo quy dinh ctia phap luat hién hanh va Diéu 1¢ Cong ty.

3. Uy quyén cho Hoi dong quan tri Cong ty lap cac phuong 4n/dé an, xuc tién céc
thi tuc va quyét dinh cac vin dé c6 lién quan dé thanh 1ap céc cong ty theo quy
dinh cta phap luat; Diéu 1é Cong ty; theo diing cc ndi dung tai Muc 1,2 cia To
trinh nay ciing nhu quyét dinh: von diéu 18, thoi diém thanh 1ap; tén Cong ty; dia
chi; ngudn vén gbp va ty 1& gop vbén/ban giao tai san sang Cong ty con; dbi tac
gop von, thuc hién lién danh, lién két va ty 1& gop von; nganh nghé kinh doanh;
lén phuong an va thuc hién to chirc nhén su, td chirc hoat dong... va cac ndi dung
khéc theo quy dinh cta phap luat hién hanh.

Hoi ddng quan tri kinh trinh PHPCPD thudng nién nim 2022 xem xét, thong qua.

Trén trong !
TM. HOI DONG QUAN TR sl
Noi nhin: CHU TICH
- Nhu kinh guri;
- Luu: VT, TCHC.
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